N TERIO
DE UNHVERRDADES.

L&~

Identificador : 4315772

IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Fecha: 01/06/2023

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universitat Internacional Vaenciana Facultad de Ciencias Socialesy Juridicas 46062619

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Gestion de Proyectos/ Project Management

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Gestion de Proyectos/ Project Management por la Universitat Internacional Valenciana

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

‘
o

NOMBRE Y APELLIDOS

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MARIA BELEN SUAREZ FERNANDEZ Secretaria General
Tipo Documento NUmer o Documento
NIF 11432754Y

CARGO

MONICA RODRIGUEZ GASCO

Directorade Calidad y Estudios

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

29184724R

CARGO

MONICA RODRIGUEZ GASCO

Directorade Calidad y Estudios

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

29184724R

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préctica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
C/ Pintor Sorolla, 21 46002 Valencia 961924965
E-MAIL PROVINCIA FAX

estudi os@universidadviu.com VdencialVaéncia 961924951
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.
En: Valencia’/Vaéncia, AM 23 de enero de 2023
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO

1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4315772

Fecha: 01/06/2023

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO

Méster Master Universitario en Gestion de Proyectos/ No Ver Apartado 1:
Project Management por la Universitat | nternacional Anexo 1.
Valenciana

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Socialesy Juridicas

empresas

Administracion y gestion de

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universitat Internacional Valenciana

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO

UNIVERSIDAD

076

Universitat Internaciona Valenciana

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60 0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/
MASTER

0 54 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universitat I nternacional Valenciana
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO

CENTRO

46062619

Facultad de Ciencias Socialesy Juridi

cas

1.3.2.1. Datos asociados a centro

1.3.2. Facultad de Ciencias Socialesy Juridicas

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

No

No

Si

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

3/57
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450 450

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 60.0 60.0

RESTO DE ANOS

60.0

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

30.0

59.0

RESTO DE ANOS

30.0

59.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.universidadviu.com/sites/universidadviu.com/files'media_fileNORMATIV A%20DE%20PERMANENCIA

%20%282%29.pdf

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

457

0
Q
a
o)
o
o
kel
o
@
=
R
£
(S
©
©
o)
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
@
o
@
o
=
(@]
@
H
9]
o
2
®
(@]
>
°
(&}
o
0
5]
a
o
o)
c
kel
o
@
S)
>
©
3]
[9)
o
o)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
@
Q
@
2
=
=
o
>
\
o~
-
<
S
T
N~
©
<
N~
o~
o}
e
1)
N
<
@
D
>
S
~
©
©
N
©
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=626670998423592748730412

Identificador : 4315772 Fecha: 01/06/2023
GOBIERNG INETERND
}ﬁ DE ESPARA DE USAVERSIDADES
i

2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL - Tomar decisiones considerando globalmente diferentes aspectos (técnicos, econdmico, ambientales, entre otros) relacionados
con la gestion de proyectos

CG2 - Comunicarse de forma oral y escrita con otras personas sobre |os resultados del aprendizaje, de la elaboracion del
pensamiento y de latoma de decisiones; participar en debates sobre |a gestién de proyectos.

CG3 - Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar ya sea como un miembro mas, o realizando tareas de
direccion y desarrollo de personas con lafinalidad de contribuir en la gestion de proyectos.

CG4 - Identificar problemas obstacul os y oportunidades y saber proponer mejorasy encontrar nuevas estrategias o soluciones, con
responsabilidad y autonomia, planificando y organizando las tareas paralograr os objetivos del proyecto en los plazos establecidos
y, alavez, comprometerse con el trabgjo de calidad, de formaclaray ordenada, mediante el esfuerzo, la constanciay el deseo de
crecimiento personal y profesional.

CGS5 - Ser capaz de percibir y comprender las situaciones sociales de |as personas de | as que se rodea, mostrandose flexible
y adaptable ante los nuevos retos y exigencias profesionales con €l fin de lograr la eficiencia en la gestion del cambioy en e
desarrollo de las habilidades interpersonal es en la direccion de proyectos.

CG6 - Ser capaz de descomponer un asunto o un problema relacionado con la gestion de un proyecto analizando las premisas que
lo componen, indagando en las relaciones entre ellas, e identificando susimplicacionesy consecuencias con el fin de juzgar la
confiabilidad del mismo.

CG7 - Aplicar pensamiento critico, 6gico y creativo en laresolucion de problemas en la gestion de proyectos de forma efectiva
3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos
3.3COMPETENCIASESPECIFICAS

CEL1 - Ser capaz de definir los proyectos necesarios para poder implantar un plan estratégico.

CE2 - Seleccionar y aplicar lametodol ogia de gestion mas apta de acuerdo alas necesidades del proyecto.

CE3 - Ser capaz de valorar y tomar una decision respecto la aprobacion de unainversion en un proyecto.

CE4 - Aplicar los métodos adecuados para gestionar programas y portfolio de proyectos.

CES5 - Conocer, seleccionar y utilizar adecuadamente |as herramientas necesarias paralagestion y el control presupuestario de un
proyecto.

CES6 - Manejar los instrumentos de planificacion y control de gestion de forma integrada para optimizar 10s recursos econémicos,
materiales y personalesinvertidos en laimplantacion y € desarrollo de un proyecto.

CEY7 - Comprender laimportanciadel control de calidad en todos los niveles y resultados de un proyecto y asegurar los
instrumentos y procesos que la garantizan como parte inherente a mismo.

CES8 - Ser capaces de realizar un proceso basico de gestion del riesgo, identificando y analizando cualitativamente los principales
riesgos de dichos proyectos, y estableciendo estrategias y acciones de respuesta.
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CE9 - Ser capaces de realizar un céculo de contingencias de plazo y coste, basado en los resultados de un andlisis cuantitativo del
riesgo.

CE10 - Ser capaz de constituir y dirigir equipos de trabajo y adquirir habilidades paralograr e compromiso y lamativacion de los
miembros del equipo parala consecucion del éxito del proyecto.

CEL11 - Comprender € impacto, latrascendenciay la responsabilidad de determinadas decisiones sobre el desarrollo de un proyecto
mas alladel propio proyecto, y ser capaz de gestionar €l equipo para que se g erza adecuadamente dicha responsabilidad.

CE12 - Ser capaz de seleccionar una estrategia contractual adecuada dependiendo del tipo de proyecto.

CE13 - Ser capaz de gjustar las habilidades comunicativas individuales y del equipo alas diferentes politicas de comunicacién que
un proyecto puede requerir en cada momento.

CE14 - Ser capaz de destacar, transmitir e influir positivamente sobre la percepcion de los valores de un proyecto desde lafase de
disefio hasta la presentacion de resultados con el fin de despertar interés y promover decisiones a favor del mismo.

CE15 - Ser capaz de definir un proceso de venta para un proyecto determinado.

CE16 - Ser capaz de manejar, presentar y evaluar €l tipo de documentacién que cualquier Metodol ogia en gestion de laintegracion
de proyectos puede requerir.

CEL7 - Seleccionar model os adecuados en laimplementacion de oficinas de gestion de proyectos.

CE18 - Demostrar |a capacidad organizativa para el correcto desarrollo y cumplimiento de los objetivos de las distintas fases de un
proyecto.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

Perfil de ingreso

El perfil de ingreso recomendado es el de estudiantes que hayan finalizado sus estudios superiores universitarios relacionadas con el area de Econo-
mia y Empresa (ADE, Economia, Ciencias del Trabajo, etc.).

No obstante, las caracteristicas del programa implican que el perfil de alumnos potencialmente interesados sea amplio, por lo que en los casos en los
que la titulacién universitaria oficial con la que se quiera acceder al master no se considere afin a la temética del mismo (se consideran afines, y por
tanto tienen acceso al master, aquellos titulos superiores que tienen en su plan de estudios un minimo de 12 ECTS relacionados con la economia y la
empresa. Estos titulos afines seran valorados por la coordinacién del titulo), la Comisién de Admisién, tras el estudio de los expedientes, determinara
los complementos formativos que debera cursar el estudiante (maximo 12 ECTS).

Los complementos de formacién incluiran las siguientes asignaturas:

Direccién financiera
Organizacion y gestion interna

Empresas-de-la-Universitat-Internacional-Valenciana(titulo-oficial, publicado-en-BOE-de-12 de-agosto-de-2014)

En aquellas titulaciones pertenecientes a las ramas de Ciencias Sociales y Juridicas, Ingenieria y Arquitectura, Ciencias y Ciencias de la Salud donde
no se hayan cursado un minimo de 12 ECTS relacionados con la economia y la empresa (las que hemos denominado "titulaciones no afines") se valo-
raran sus planes de estudio y se les ofrecera cursar los complementos formativos necesarios adquiriendo las competencias vinculadas a éstos.

En aquellas titulaciones pertenecientes a las ramas de Artes y Humanidades, se valoraran sus planes de estudio y deberan cursar un minimo de 6 EC-
TS y un méaximo de 12 ECTS de complementos formativos.

Acceso al titulo:

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de las ensefianzas universi-
tarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, esta Universidad establece las siguientes condiciones de acceso:

Para acceder alas ensefianzas oficiales de méster seré necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por unainstitucion de
educacion superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacion Superior que faculte en el mismo para el acceso alas ensefianzas de
master.

Asimismo, podréan acceder log/as titulados/as conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la homologa-
cién de sustitulos, previa comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formaciédn equivalente a los correspondientes titulos universita-
rios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta viano implicard, en ningiin ca
so, lahomologacion del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefianzas de M éster.
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Criterios de admisién:

En el supuesto de que la demanda supere la oferta de plazas, la Comisiéon Académica de la titulacién examinara los curriculos y la informacién propor-
cionada por los candidatos con el objetivo de decidir si es pertinente o no otorgarles el derecho de matriculacién, de acuerdo con los perfiles de ingre-
so. Para tal caso, la Comision elaborara una lista jerarquizada de méritos de los candidatos de acuerdo con los siguientes criterios:

Expediente académico (titulaciones afines al &rea de la Economiay empresa: 30%)

Experiencia profesional en direccion y/o gestion de proyectos (30%)

Formacién complementaria (cursos de extension universitaria, de especializacion, etc. vinculados ala direccion y/o gestion de proyectos) (15%)

Conocimiento de otros idiomas diferentes ala propia lengua materna (10%). Tendra preferenciaen la calificacion el inglés sobre otros idiomas.

Carta de motivacion o entrevista (15%). La Comision podra realizar una entrevista personal al candidato, en caso de que lo considere necesario. En esta entrevis-
ta se analizaran las motivaciones parala eleccion del titulo. En esta entrevista se analizara laidoneidad o no del candidato teniendo en cuenta su perfil personal
(perfil intelectual, relacional y emocional) y las motivaciones e intereses (compromiso, expectativas). Considerando |os aspectos areforzar y mejorar, la Comi-
sién de Admisiones realiza la apreciacion global e informe del candidato.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

La Universitat Internacional Valenciana - VIU, por su compromiso con la calidad de las ensefianzas, consciente de la importancia de la accién tutorial
para el rendimiento académico y la satisfaccion de los estudiantes, incluye en su Plan de Gestién de la Calidad un plan especifico de tutorias con el
objetivo de prestar al alumnado una atencién personalizada e integral durante el desarrollo de sus estudios.

En dicho plan de tutorias intervienen dos figuras:

El profesor de la asignatura, que tutorizay guiatodo aquello que esta relacionado con la docencia
El orientador académico, que realiza el acompafiamiento y seguimiento del alumno en temas relacionados con la vida académica de la universidad.

Ademas, a los estudiantes de la VIU, una vez matriculados, se les dispensaran las siguientes medidas de acogida y orientacion:

4.3.1. ACTIVIDADES DE ACOGIDA

Existe un periodo de tiempo desde el momento en el que el alumno se matricula hasta el inicio del curso. Durante este periodo, el alumno estara en
contacto con su Orientador Académico, una figura que le acompafiara durante todo el proceso de ensefianza y aprendizaje. El Orientador le proporcio-
nard informacion sobre el titulo, le asesorara en la eleccién de las asignaturas y/o médulos formativos, asegurara que las practicas (si el titulo las in-
corpora en su plan de estudios) son realizadas en una entidad acorde con los intereses del alumno, y servira de canal de comunicacion con el resto de
departamentos y el equipo docente.

A su vez, en los dias previos al inicio del curso, los estudiantes contaran con un curso de formacién mediante el cual adquiriran las destrezas tecnol6-
gicas necesarias para desenvolverse en el campus, entre otros, los alumnos aprenderan a consultar la herramienta de anuncios, notificaciones y ca-
lendario, realizar pruebas y exdmenes, enviar tareas, participar en el foro, utilizar de la mensajeria interna, utilizar la herramienta de videoconferencia;
consultar los materiales docentes; etc. Para aquellos alumnos que tengan dificultades o dudas, se establecera un sistema de apoyo y tutorias para dar
respuesta a sus necesidades.

Asimismo, el orientador académico guiara al alumno en la prevision, planificacién y preparacién de las pruebas de acceso a su titulacién o especiali-
dad, si las hubiera.

4.3.2. INICIO DE CURSO

Al inicio del curso, el Coordinador/a del titulo, a través de videoconferencia interactiva, realizard una sesién de acogida del alumnado, en la que le da-
ra la bienvenida y le planteara los ejes principales sobre los que va a discurrir la docencia de las distintas asignaturas. Ademas, hara una breve pre-
sentacion del profesorado que va a participar en las asignaturas, explicara la metodologia de la universidad, las competencias que se van a trabajar,
el sistema de tutorias, los procedimientos de evaluacién y la informacién relativa a las Practicas Externas. Asimismo, analizara el calendario docente
del curso, marcando el tiempo reservado para la preparacién de evaluaciones y las fechas de realizacion de las mismas, poniendo especial énfasis en
los periodos reservados para la realizacién de examenes, practicas externas (si el titulo en cuestion la contempla) y para la defensa del Trabajo Fin de
Grado/Master.

4.3.3. INICIO DE LA ASIGNATURA

El primer dia de inicio de cada asignatura, mediante la herramienta de videoconferencia, el profesor realizara una tutoria colectiva de presentacién. En
ella se explica la guia docente de la asignatura (objetivos, contenidos, metodologia, actividades y tareas, evaluacion, bibliografia). Es en este momento
cuando se habilitan los foros destinados al planteamiento de dudas por parte del alumnado durante la imparticién de cada materia.
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Los plazos de entrega de las actividades y tareas, asi como las sesiones sincronas que se imparten en un determinado dia y horario, quedan refleja-
das tanto en el cronograma como en la herramienta de calendario del campus. Todas las notificaciones, anuncios y modificaciones que pudieran exis-
tir, pueden consultarse en el apartado de Ultimas noticias de la asignatura. Ademas el alumno recibira todas estas notificaciones en su correo electréni-
co.

4.3.4. SEGUIMIENTO DEL ALUMNO

A lo largo de cada una de las asignaturas, los profesores acompafian y orientan el proceso de ensefianza-aprendizaje del alumnado a través de una
serie de tutorias que se detallan en el calendario de la asignatura. Estas tutorias pueden ser tanto colectivas (en las que se tratan temas de interés pa-
ra todo el grupo de estudiantes) como individuales (a peticién del alumno para la resolucién de cuestiones concretas). Ademas, los estudiantes conta-
ran con una serie de tutorias especificas, tanto individuales como colectivas, para el correcto desarrollo de sus Practicas y de su Trabajo Fin de Gra-
do/Master.

En paralelo al seguimiento que cada profesor hace de sus alumnos, el orientador académico realiza un seguimiento transversal de la actividad de los
alumnos, revisando, entre otros:

La conexion del alumno a Campus.
El estado de entrega de | as actividades por parte del alumnado.
El grado de superacion de las diferentes asignaturas matriculadas.

En caso de detectar un descenso de la actividad académica por parte del alumno, el orientador contactara con el estudiante, via telefénica o por correo
electrénico, para interesarse por su situacion y por los motivos que han provocado esta minoracién de su actividad.
4.3.5. FINALIZACION DE LA ASIGNATURA

El Gltimo dia de cada asignatura, mediante la herramienta de videoconferencia, el profesor realizar& una tutoria colectiva de finalizacién. En ella se re-
solveran las dltimas dudas que los alumnos pudieran tener y se recordaran las fechas de entrega de las tareas pendientes y las fechas de realizacion
del examen.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

0

Normativa de Reconocimiento y transferencia de créditos de la Universitat Internacional Valenciana

El articulo 2.2 a) de la Ley Orgéanica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, atribuye expresamente a las uni-
versidades espafiolas la facultad de elaborar sus normas de régimen interno.

Por Resolucién Rectoral de fecha 26 de octubre de 2009 se aprobé el Reglamento sobre Reconocimiento y Transfe-
rencia de Créditos en la Universitat Internacional Valenciana (VIU) que tenia por objeto regular el sistema de recono-
cimiento y transferencia de créditos de acuerdo a los criterios generales establecidos en el Real Decreto 1393/2007
modificado por el Real Decreto Ley 861/2010, de 2 de julio de 2010.

En fecha 19 de octubre de 2021 ha entrado en vigor el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se
establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, y
deroga el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre.

En dicho Real Decreto 822/2021, en su articulo 10 se establecen los Procedimientos de reconocimiento y transferen-
cias de créditos académicos en los titulos universitarios oficiales.

En virtud de dicho articulo, los procedimientos de reconocimiento y de transferencia de créditos académicos en los

titulos universitarios oficiales tiene por objeto facilitar la movilidad del estudiantado entre titulos universitarios oficia-
les espafioles, asi como entre estos y los titulos universitarios extranjeros. Las universidades aprobaran normativas
especificas para regular estos procedimientos conforme a lo dispuesto en el presente real decreto.
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Las universidades deberan reflejar en los planes de estudios de cada titulo el volumen de créditos susceptibles de
ser utilizados en estos procedimientos, y las condiciones y caracteristicas genéricas de los mismos. Estos créditos
reconocidos o transferidos seran recogidos en el expediente del o la estudiante y en el Suplemento Europeo del Ti-
tulo.

Habida cuenta de los cambios que se han producido, resulta necesario una nueva redaccion de la Normativa de Re-
conocimiento y Transferencia de Créditos de la Universidad Internacional de Valencia.

En virtud del articulo 3.2 del Decreto 166/2020, de 30 de octubre, del Consell, de aprobacién de las normas de orga-
nizacion y funcionamiento de la Universidad Internacional de Valencia, y de la potestad conferida por la Ley Organi-
ca 6/2001, se dicta la presente Normativa de Reconocimiento y Transferencia de Créditos de la Universidad Interna-
cional de Valencia.

CAPITULO I. RECONOCIMIENTO DE CREDITOS
Articulo 1.- Objeto

1. El presente reglamento tiene por objeto regular el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos de acuer-
do a los criterios generales que sobre el particular se establecen en el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre,
por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de
su calidad.

2. Asimismo, este reglamento establece las condiciones y el procedimiento de gestion de los expedientes de recono-
cimiento y transferencia por los correspondientes centros gestores universitarios.

Articulo 2.- Ambito de aplicacién

1. Las disposiciones contenidas en este reglamento seran de aplicacion a las ensefianzas universitarias oficiales
de grado y de posgrado impartidas por la Universidad Internacional de Valencia, previstas en el el Real Decreto
822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de las ensefianzas universitarias y del pro-
cedimiento de aseguramiento de su calidad.

Articulo 3.- Definicién

1. Se entiende por reconocimiento la aceptacion por la Universidad Internacional de Valencia, de los créditos que,
habiendo sido obtenidos en ensefianzas oficiales, en la misma u otra universidad de cualquiera de los paises que in-
tegran el Espacio Europeo de Educacion Superior, son computados en otras ensefianzas distintas cursadas en Uni-
versidad Internacional de Valencia a efectos de la obtencion de un titulo oficial de Grado o Master.

2. Asimismo, podra ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales o
enseflanzas universitarias conducentes a la obtencion de otros titulos, a los que se refiere el art. 34.1 de la Ley Or-
ganica 6/2001 de 21 de diciembre de Universidades.

3. Finalmente, la experiencia laboral y profesional acreditada podra ser también reconocida segun las prescripciones
fijadas en el articulo 8 de la presente disposicion, en forma de créditos que computaran a efectos de la obtencién de
un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias inherentes a dicho titulo.

4. En todo caso, no podréa ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los trabajos de fin de Grado
y fin de Méster, a excepcion de aquellos que se desarrollen especificamente en un programa de movilidad.

5. A partir de ese reconocimiento, el nimero de créditos que resten por superar en la titulacién de destino debera
disminuir en la misma cantidad que el nimero de créditos reconocidos.

Articulo 4.- Reconocimiento de créditos en las ensefianzas oficiales de Grado
1. Seran objeto del procedimiento de reconocimiento:
a) Hasta la totalidad de los créditos de formacion basica entre titulos del mismo ambito de conocimiento.

b) Los créditos del resto de materias y asignaturas entre titulos del mismo ambito de conocimiento o de ambitos dife-
rentes. Siempre atendiendo a la coherencia académica y formativa de los conocimientos, las competencias y las ha-
bilidades que definen las materias o asignaturas a reconocer con las existentes en el plan de estudio del titulo al que
se quiere acceder.

Articulo 5.- Reconocimiento de créditos en las ensefianzas oficiales de Master Universitario.

1. Igualmente, entre ensefianzas oficiales de Master, serdn objeto de reconocimiento materias o asignaturas en fun-
cion de la adecuacioén entre las competencias y conocimientos asociados a las ensefianzas superadas y los previs-
tos en el plan de estudios del titulo de Master Universitario que quiera cursar.
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2. En el caso de titulos oficiales de Master que habiliten para el ejercicio de profesiones reguladas para los que las
autoridades educativas hayan establecido las condiciones a las que han de adecuarse los planes de estudios, se re-
conoceran los créditos de los médulos, materias o asignaturas definidos en la correspondiente norma reguladora.

En caso de no haberse superado integramente un determinado médulo, el reconocimiento se llevara a cabo por ma-
terias o asignaturas en funcion de las competencias y conocimientos asociados a las mismas.

Articulo 6.- Reconocimiento de créditos en programas de movilidad

1. Los/Las estudiantes que participen en programas de movilidad nacionales o internacionales suscritos por la Uni-
versitat Internacional Valenciana, VIU, cursando un periodo de estudios en otras Universidades o Instituciones de
Educacion Superior obtendran el reconocimiento que se derive del contrato académico establecido antes de su parti-
da.

2. El periodo de estudios realizado en el marco de un programa oficial de movilidad debera obtener un reconocimien-
to académico completo en la Universitat Internacional Valenciana, VIU, debiendo reemplazar a un periodo compara-
ble en ésta con los efectos previstos en el Articulo ocho de las presentes normas.

3. Antes de la partida de todo estudiante que participe en un programa de movilidad, el centro en el que se encuen-
tre matriculado deber4 facilitarle:

a) Adecuada y suficiente informacion actualizada sobre los programas de estudios a cursar en la instituciéon de des-
tino.

b) Un contrato de estudios que contenga las materias a matricular en la Universidad Internacional de Valencia, inde-
pendientemente de su naturaleza o tipo, y las que vaya a cursar en el Centro de destino.

c) Las equivalencias entre ambas se estableceran en funcién de las competencias asociadas a las mismas, sin que
sea exigible la completa identidad de contenidos entre ellas.

4. El contrato de estudios debera ser firmado por el cargo académico que tenga atribuida la competencia y por el/la
estudiante, y tendra el caracter de contrato vinculante para las partes firmantes. El contrato de estudios sélo podra
ser modificado en los términos y plazos fijados en la correspondiente convocatoria de movilidad.

5. De los contratos de estudios que se establezcan se enviara copia a los Servicios Centrales del Rectorado que co-
rresponda.

6. Con caracter general lo dispuesto en estas normas seré de aplicacion a la movilidad para dobles titulaciones sin
perjuicio de las previsiones contenidas en los convenios respectivos.

7. Resultaran igualmente de aplicacion las normas que eventualmente se aprueben por los rganos nacionales o in-
ternacionales competentes para cada programa especifico de movilidad.

Articulo 7.- Reconocimiento de créditos por actividades profesionales, titulos propios y estudios no universitarios

1. La Universidad Internacional de Valencia reconocera, de acuerdo con los criterios que establezca al efecto, los
créditos con relacién a la participacion del estudiantado en actividades universitarias de cooperacion, solidarias, cul-
turales, deportivas y de representacion estudiantil, que conjuntamente equivaldran a como minimo seis créditos.

2. De igual forma, podran ser objeto de estos procedimientos otras actividades académicas que con caracter docen-
te organice la universidad.

3. En ninguin caso podran suponer la totalidad los créditos objeto de este reconocimiento, mas del 10% del total de
créditos del plan de estudios.

Articulo. 8.- Efectos del reconocimiento de créditos.

1. El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de ense-
flanzas universitarias no oficiales (propios o de formacién permanente) no podra ser superior, en su conjunto, al 15
% del total de créditos que constituyen el plan de estudios del titulo que se pretende obtener.

2. El reconocimiento de estos créditos no incorpora calificacion numérica de los mismos, por lo que no computara a
efectos de baremacion del expediente.

2. No obstante, lo anterior, los créditos procedentes de titulos propios podran, excepcionalmente, ser objeto de re-
conocimiento en un porcentaje superior al 15% determinado por la Comisién Académica del titulo o, en su caso, ser
objeto de reconocimiento en su totalidad, siempre que el titulo propio deje de impartirse y haya sido extinguido y
convertido en titulo oficial en el que se reconozcan los créditos académicos.
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Articulo. 9. Efectos del reconocimiento de créditos

1. En el proceso de reconocimiento quedaran reflejados de forma explicita el nimero y tipo de créditos ECTS que se
le reconocen al alumnado y aquellas asignaturas que no deberan ser cursadas por el estudiante. Se entendera, en
este caso, que dichos conocimientos ya han sido superados y no seran susceptibles de nueva evaluacion.

2. En el expediente del estudiante, las asignaturas figuraran como reconocidas con la calificacion correspondiente.

La calificacion de las asignaturas superadas, como consecuencia de un proceso de reconocimiento, sera equivalen-
te a la calificacion de las asignaturas que han dado origen a éste. En caso necesario, se realizara la media pondera-
da cuando varias asignaturas conlleven el reconocimiento de una o varias en la titulacién de destino.

3. Cuando las asignaturas de origen no tengan calificacion, los créditos reconocidos figuraran con la calificacion de
SApto¢ y no se computaran a efectos del calculo de la nota media del expediente.

CAPITULO Il. TRANSFERENCIA DE CREDITOS
Articulo. 10. Definicién.

1. La transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos oficiales acreditativos de las ensefianzas
seguidas por cada estudiante, se incluiran la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas
con anterioridad, en ésta u otra universidad, que no hayan conducido a la finalizacién de sus estudios con la consi-
guiente obtencién de un titulo oficial.

Articulo. 11. Ambito de aplicacion.

1. Los créditos correspondientes a asignaturas previamente superadas por el/la estudiante, en ensefianzas universi-
tarias no concluidas y que no puedan ser objeto de reconocimiento, seran transferidos a su expediente en los estu-
dios a los que ha accedido con la calificacion de origen y se reflejaran en los documentos académicos oficiales acre-
ditativos de los estudios seguidos por el mismo, asi como en el Suplemento Europeo al Titulo.

Articulo. 12. Calificaciones.

1. En la transferencia de créditos se registrara la calificacion obtenida en las asignaturas de origen. Cuando coexis-
tan varias asignaturas de origen y una sola de destino se realizard media ponderada. En el supuesto de no existir
calificacion en origen, la transferencia de créditos llevara la calificacién de ¢ Apto¢, y no serd computable a efectos de
media del expediente.

CAPITULO Ill: PROCEDIMIENTO
Articulo. 13. Comisiones con competencias para el reconocimiento y la transferencia de créditos.

1. En la Universidad Internacional de Valencia, se constituiran las siguientes Comisiones para actuar, en el ambito
de su competencia, en materia de reconocimiento y transferencia de créditos:

a) La Comisién de Transferencia y Reconocimiento de Créditos de la Universidad.

b) Una Comision de Transferencia y Reconocimiento de Créditos por cada uno de los titulos oficiales de Grado o
Master de la Universidad Internacional de Valencia.

Articulo 14. Solicitudes de reconocimiento

1. Los expedientes de reconocimiento de créditos se tramitaran a solicitud del interesado o de la interesada, quien
deberé aportar la documentacién justificativa de los créditos obtenidos y su contenido académico, indicando los mé-
dulos, materias o asignaturas que considere superados.

2. Las solicitudes de reconocimiento de créditos tendran su origen en materias o asignaturas realmente cursadas y
superadas, en ningln caso se referirAn a materias o asignaturas previamente reconocidas, convalidadas o adapta-
das.

3. Las solicitudes se presentaran en el centro en el que se encuentre matriculado el/la estudiante, en los plazos que
se habiliten al efecto que, en general, coincidiran con los plazos de matricula y correspondera al responsable de la
titulacion resolver. En caso de desestimacion estara motivada académicamente en un plazo maximo de tres meses.

Articulo 15. Solicitudes de transferencia de créditos

1. Los expedientes de transferencia de créditos se tramitaran a peticion del interesado o de la interesada. A estos
efectos, los y las estudiantes que se incorporen a un nuevo estudio, mediante escrito dirigido al responsable de la ti-
tulacién y en los plazos que se establezcan para la matricula, indicaran si han cursado anteriormente otros estudios
oficiales sin haberlos finalizado, aportando, en caso de no tratarse de estudios de la Universidad Internacional de
Valencia, la documentacion justificativa que corresponda.
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CAPITULO IV: ANOTACION EN EL EXPEDIENTE ACADEMICO
Articulo 16: Documentos académicos

1. Todos los créditos obtenidos por el o la estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencion del correspondiente titulo, seran incluidos en su ex-
pediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo.

DISPOSICION TRANSITORIA

Esta normativa seré de aplicacion a los alumnos de nuevo ingreso matriculados a partir del curso académico
2022/2023 inclusive, asi como a las nuevas solicitudes de Reconocimiento de créditos y transferencia que se regis-
tren a partir del citado curso académico.

DISPOSICION ADICIONAL. -Referencia de género

Todas las denominaciones contenidas en la presente normativa que se lleven a cabo en género comun, se enten-
deran realizadas y se utilizaran indistintamente en género masculino o femenino, segun el sexo del titular que los
desempefie.

DISPOSICION DEROGATORIA

Queda derogada la Normativa de Reconocimiento y Transferencia de Créditos Universidad Internacional de Valencia
aprobada por Resolucion Rectoral el 26 de octubre de 2009.

DISPOSICION FINAL

Esta normativa entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacién por el/la Rector/a y el/la directora/a General de la
Universidad Internacional de Valencia.
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4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS PARA EL MASTER

Tal como se ha indicado en el apartado 4.2.- Perfil de ingreso recomendado, la Comisién de Admisién establece-
ra las asignaturas que los estudiantes, cuyas titulaciones no les permita el acceso directo al master, deberan cursar
(méximo de 12 ECTS).

ASIGNATURA 1: Direccion financiera- 36 ECTS

Contenidos: —tntroeduccién-atadireceiénfinanciera: Y
sionesfinancierasacortoplazo Esta asignatura pretende aportar alos estudiantes las herramientas necesarias para poder enfrentarse a proceso de toma de decisiones en el
mundo empresarial. Conceptos como equilibrio financiero, estructura econémica-financiera, ratios de gestion o punto muerto constituyen parte de la base sobre la que partira
laasignaturay que le permitira tener un conocimiento global sobre finanzas corporativas. - Direccién financierade laempresa. - Estructura econdmica financiera en la empre-
sa los Estados Financieros. - Diagnéstico econémico y financiero de laempresa. - Estructura financiera en laempresa. Fuentes de financiacion. - Estructura econdmicaen la
empresa. - Herramientas financieras parala toma de decisiones de inversion. - Criterios de valoracion de inversiones. - Toma de decisiones empresariales.

SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacioén continua 50 50
Evaluacion final 50 50

ASIGNATURA 2: Organizacién y gestién interna- 36 ECTS
Contenidos: —atredueciony-bases-coneeptuales: —Enfogue-contractual-detas-erganizaciones. —Centextos de-disefie-organizative: Los objetivos de esta asignatura son enten-

der el funcionamiento interno de |as organizaciones, su marco desde €l punto de vista contractual, los diferentes disefios y estructuras que podemos encontrar en una organiza-
cién, analizar los elementos que componen una organizacion y los mecanismos de toma de decisiones que articulan el funcionamiento de la misma. - Concepto de organiza-
cién econdémica. - Enfogque contractual de |as organi zaciones. - Toma de decisiones: tipos, procesos y etapas. - Arboles de decision. - Disefio Organizativo: Especializaciony
departamentalizacion, centralizacion, formalizacion. - Cadenas de mando. - Tipos de estructuras organizativas. - Disefios de organizacion tradicionales y adaptables.

Resultados de-aprendizaje:

[

o 0~ w

SISTEMASDE EVALUACION

SISTEMA PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion continua 50 50
Evaluacion final 50 50

CSV: 626670998423592748730412 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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ASIGNATURA 1. Contabilidad Financiera-3ECTS

ASIGNATURA 2: Di P 3ECTS

Contenidos: —Papel-estratégico-detosRRHH- - Discfio-y-andlisisdetospuestos: -Planificacion-de RRHH- —Centratacion: —Seleceién: —Evaluacion-del-desempefio: -—Retribu-

ASIGNATURA-3:- Fundamentos de la-administraciony-ta direccién-de empresas-3 ECTS

recursos: —Laplanificaciony-latomade decisiones: —Organizacion-detaempresa
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS
5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.
52ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases expositivas

Clases précticas: estudio de casosy resolucion de problemas

Clases précticas. disefio de proyectos

Tutorias

Trabajo auténomo

Prueba objetivafina

Desarrollo del Trabgjo Fin de Méster
Exposiciony defensadel Trabajo Fin de Méster
53METODOLOGIASDOCENTES

Leccién magistral

Leccién magistral participativa

Estudio de casos

Resolucién de problemas

Trabajo cooperativo

Disefio de proyectos
Seguimiento

Revision bibliogréfica
5.4 SISTEMAS DE EVALUACION
Evaluacion del portafolio. Actividad de proyecto

Evauacion del portafolio. Actividades de aplicacion préactica

Evaluacion de la prueba
Evauacion del TFM. Informe del Tutor
Evaluacion del TFM. Informe del tribunal.

Evauacion del TFM. Evaluacion de ladefensa publica

55SINNIVEL 1

NIVEL 2: Direccion estratégica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

18/57
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Direccion estratégica de proyectos e innovacion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Asignatura-1:-Direccion estratégica de proyectos y la empresa

RA-1 Identificar los estilos y culturas organizacionales
RA-2 Exponer |as diferencia entre proyecto, programa de proyectos y portafolio de proyectos
RA-3 Valerar-faimportanciade Project Management Office (PMO)-como-organ égico-de-proyectes | dentificar

lagestion de proyectos como herramienta de innovacion empresarial

55.1.3 CONTENIDOS

Asignatura-1:-Direccion estratégica de proyectos y la empresa
Contenidos:

1. La empresa y politica de empresa: Qué es una Empresa. Estrategia y niveles de Estrategia. Planificacion estratégica. Gestion estratégica y control.
Relacnon entre estrategla de empresa y gestlon de proyectos Gestlon de proyectos y gestlon de operacnones Relaeteﬁeﬁtregesﬂefrde#pefh&fehe&

2. Estilos y culturas organizacionales: Qué es cultura y estilo organizativo. Comunicaciones organizacionales. Estructuras organizativas. Project Gover-
nance.

3. Introduccién a la Gestién del Portfolio, Programas y Proyectos. Diferencias entre Portfolios, Programas y Proyectos. Tipos de Proyectos. Beneficios.
Proyectos; programas-y-portfolios, y su-alineacién-estratégica. La Gestion-del-Programa.-La Gestién-del-Portfolio. Definicién-consensuada de-Gestién

4. La innovacién empresarial a través de la gestion de proyectos.
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

. .
L 5 5
16 5 5
20 20
30 30
Evaluacion final Prueba final (examen o resolucion de caso) 40 40

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Tomar decisiones considerando globalmente diferentes aspectos (técnicos, econdmico, ambiental es, entre otros) relacionados
con la gestion de proyectos

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Ser capaz de definir los proyectos necesarios para poder implantar un plan estratégico.

CE2 - Seleccionar y aplicar la metodol ogia de gestion mas apta de acuerdo a las necesidades del proyecto.

CE3 - Ser capaz de valorar y tomar una decision respecto la aprobacion de unainversion en un proyecto.

CEA4 - Aplicar los métodos adecuados para gestionar programas y portfolio de proyectos.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 5 100

Clases précticas: estudio de casosy 3 100

resolucion de problemas

Clases précticas: disefio de proyectos 3 100

Tutorias 10 30

Trabajo auténomo 53 0

Prueba objetiva final 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Leccion magistral

Leccién magistral participativa

Estudio de casos

Resolucién de problemas

Trabajo cooperativo

Disefio de proyectos

Seguimiento

Revisién bibliogréfica

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion del portafolio. Actividad de 20.0 60.0
proyecto
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Evaluacion del portafolio. Actividadesde |10.0 30.0

aplicacion préctica

Evaluacion dela prueba 30.0 50.0
NIVEL 2: Marco dereferencia

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

9

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Marco dereferencia parala Gestion de Proyectos en la Organizacion: estandar esy sistemas de gestion de lainformacion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion del alcance

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3
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CARACTER ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Marco de referencia para la Gestién de Proyectos en la Organizacion: estandares y sistemas de gestion de la informacion

: )

RA-1

RA-2
RA-3
RA-4

RA-5

RA-6

ASIGNATURA-3:-Gestion del alcance
RA-1

RA-2

RA-3
RA-4

RA-5

Explicar los conceptos de ciclo de vida del proyecto y ciclo de vida del producto o servicio elaborado por el
proyecto

Aplicar el enfoque de ciclo de vida parala gestion de proyectos concretos
Identificar las caracteristicas de |os entornos organizacionales que incluiran en la gestion de un proyecto
Identificar las caracteristicas principales del examen para obtener la certificacion PMP de PMI

Explicar las caracteristicas esenciales de la gestion de laintegracion, especificando las diferentes actividades y
formas que puede desarrollar

Seleccionar |os procesos directivos més adecuados a | as necesidades de un proyecto determinado

Identificar los interesados del proyecto y determinar sus necesidades

Seleccionar las herramientas y técnicas més adecuadas para la recoleccion, andlisis y documentacion de los
requisitos del proyecto

Redactar documentos de definicién del alcance del proyecto
Crear estructuras de desglose del trabajo del proyecto de alta calidad

Aplicar herramientas informéticas en lagestion del alcance del proyecto.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Marco de referencia para la Gestién de Proyectos en la Organizacion: estandares y sistemas de gestion de la informacion

Contenidos:

1. El valor del Project Management y la Guia de Fundamentos para la Direccién de Proyectos: El valor del Project Management. Guia de Fundamentos

para la Direccién de Proyectos del PMI.
La certificacion PMP de PMI.

2-Proyectos;-Gestién-de-Proyectos-y-Gestién-de-Operaciones:-Qué-es-Project Management.-Gestién-de-Proyectos-y-gestion-de-las-Operaciones-nor-

2. Influencias de la Organizacion en la Direccién de Proyectos y Ciclo de Vida de un proyecto: Las tipologias organizacionales de las empresas. Facto-
res Ambientales de la Empresa (FAE). Activos de los Procesos de Organizacion (APO). Interesados del Proyecto. Los Stakeholders. Ciclo de vida de

los proyectos.
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3. Visién de conjunto del area de conocimiento de la gestién de la Integracién. Los procesos de la gestion de la integracion.

4. El ciclo de vida de un proyecto y los grupos de procesos: Ciclo de vida: fases de un proyecto. Los grupos de procesos. Grupos de procesos para la
direccién de proyectos: Los procesos directivos del Grupo de Inicio, Grupo de Planificacién, Grupo de Ejecucién, Grupo de Seguimiento y Control, y
del Grupo de Cierre. Gestién de procesos mediante herramientas informéticas.

ASIGNATURA-3: Gestion del alcance
Contenidos:

1. Plan de Gestién del Alcance del Proyecto: Importancia de la gestién del alcance del proyecto. El Plan de gestion de alcance del proyecto.

2. Recopilar los Requisitos: Interesados del Proyecto. Restricciones contrapuestas, demandas concurrentes ¢, triple restriccion. Origen de los requisi-
tos. Planificacién de la recoleccién. Herramientas y técnicas de recoleccién. Cémo seleccionar la herramienta o técnica mas adecuada. Técnicas para
priorizar los requisitos obtenidos. Matriz de Rastreabilidad de Requisitos.

3. Definir el alcance del Proyecto: Enunciado del alcance. Supuestos y restricciones.

4. Crear la estructura de desglose del trabajo (EDT): Origenes. Importancia de la Estructura de Desglose del Trabajo. Definicién y evolucién del con-
cepto. Atributos de una EDT de alta calidad. Caracteristicas de la EDT. Ejemplos. De EDT. Herramientas para la creacién de una EDT. Errores con-
ceptuales mas comunes durante la construccion de la EDT. La EDT en un caso real.

5. Validar y controlar el alcance del proyecto: Validar el alcance del proyecto. Controlar el alcance del proyecto mediante el uso de herramientas infor-
maticas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

PONBERACHON-MAXHWA
60
[¢]
[¢]
[¢]
40
Asignatura3:-Gestién-del-alcance
ACTIVIDAD PONDERACION-MINIMA PONDERACION-MAXIMA
Evaluacion continua Participacion enlos debates* 40 40
Resolucion de casos 0 [¢]
Comentarios de lecturas (u-otros materiales) 0 [¢]
30

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Tomar decisiones considerando globalmente diferentes aspectos (técnicos, econdmico, ambientales, entre otros) relacionados
con la gestion de proyectos

CG4 - Identificar problemas obstéculos y oportunidades y saber proponer mejorasy encontrar nuevas estrategias o soluciones, con
responsabilidad y autonomia, planificando y organizando las tareas para lograr |os objetivos del proyecto en los plazos establecidos
y, alavez, comprometerse con el trabajo de calidad, de formaclaray ordenada, mediante el esfuerzo, la constanciay el deseo de
crecimiento personal y profesional.
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CG7 - Aplicar pensamiento critico, l6gico y creativo en laresolucion de problemas en la gestion de proyectos de forma efectiva.
55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE1 - Ser capaz de definir los proyectos necesarios para poder implantar un plan estratégico.

CE2 - Seleccionar y aplicar la metodol ogia de gestién més apta de acuerdo alas necesidades del proyecto.

CES5 - Conocer, seleccionar y utilizar adecuadamente las herramientas necesarias paralagestion y el control presupuestario de un
proyecto.

CE6 - Mangjar los instrumentos de planificacion y control de gestion de forma integrada para optimizar |0s recursos econémicos,
materialesy personaes invertidos en laimplantacion y el desarrollo de un proyecto.

CEL16 - Ser capaz de manejar, presentar y evaluar €l tipo de documentacién que cualquier Metodologia en gestion de laintegracién
de proyectos puede requerir.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 15 100

Clases précticas. estudio de casos y 9 100

resolucion de problemas

Clases précticas. disefio de proyectos 9 100

Tutorias 30 30

Trabgjo auténomo 159 0

Prueba objetiva fina 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

L eccién magistral

Leccién magistral participativa

Estudio de casos

Resolucién de problemas

Trabajo cooperativo

Disefio de proyectos
Seguimiento

Revision bibliogréfica
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evauacion del portafolio. Actividad de 20.0 60.0

proyecto

Evaluacion del portafolio. Actividadesde |10.0 30.0

aplicacion préactica

Evaluacion de la prueba 30.0 50.0

NIVEL 2: Gestion del plazoy del coste del proyecto
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion del plazoy del coste del proyecto
5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3
CARACTER ECTSASIGNATURA
Obligatoria 6
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Semestral 1

6

ECTS Semestral 4

DESPLIEGUE TEMPORAL
Semestral

ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de Aprendizaje: Que al finalizar laasignatura el estudiante demuestre su capacidad para:

RA-1 Describir los procesos relacionados con la gestion de tiempos y costes del proyecto de acuerdo a las mejores

RA-2

RA-3

RA-42 Identificar el proceso de seguimiento en el desarrollo del proyecto

RA-3 Identificar las etapas de la gestion financieray como se corresponden con las fases del ciclo de vida de un pro-
yecto

RA-4 Describir 1os componentes y los pasos para el disefio y creacion de laestructura de un plan financiero

RA-5 Determinar la estructura, |as fuentes y los productos financieros necesarios para la financiacion del proyecto

RA-6 Aplicar herramientas informéticas en la gestion financieray temporal del proyecto

5.5.1.3 CONTENIDOS

ASIGNATURA 4: Gestion del plazo y coste del proyecto

Contenidos: 1. Gestion del Plan de Costos. Estimacion de los Costos del Proyecto: Entradas de la Estimacion de Costes. Herramientas y técnicas para la Estimacion de Costes. Salidas de la Estimacion de Costes. 2. Determi-
nacion del Presupuesto: Entradas de |a Determinacion del Presupuesto. Herramientas y técnicas de la Determinacion del Presupuesto. Salidas de la Estimacion de Costos. Costos de Financiacion del Proyecto. 3. Control de

Costos: Entradas del Control de Costos. Gestion del Valor Ganado. Software paralagestion del Coste. 4. Plan de Gestion del Tiempo. Definir actividades. Secuenciar actividades. Estimar |os recursos de las actividades. Esti-
mar laduracién de |as actividades. Desarrollo del Cronograma. Herramientas informéticas parala gestion del tiempo. 5. Plan financiero: Factores financieros en un proyecto. La planificacion en el proceso de gestion financie-
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ra. Formulacion de los objetivos financieros. Plan econémico. Determinacion de las
aplicacion. Andlisis de viabilidad. Estimacion del riesgo del proyecto. 1-tntroduecio
Neto-(VPN)-Tiempo-de Recuperacion-(Payback)-Caso-de- Negecio y

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Evaluacion final Prueba final (examen o resolucion de caso)

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL - Tomar decisiones considerando globalmente diferentes aspectos (técnicos, econdmico, ambientales, entre otros) relacionados
con lagestion de proyectos

CG4 - Identificar problemas obstaculos y oportunidades y saber proponer mejoras y encontrar nuevas estrategias o soluciones, con
responsabilidad y autonomia, planificando y organizando las tareas paralograr 10s objetivos del proyecto en los plazos establecidos
y, alavez, comprometerse con €l trabajo de calidad, de formaclaray ordenada, mediante el esfuerzo, la constanciay €l deseo de
crecimiento personal y profesional.

CG6 - Ser capaz de descomponer un asunto o un problema relacionado con la gestidn de un proyecto analizando las premisas que
lo componen, indagando en las relaciones entre ellas, e identificando susimplicacionesy consecuencias con el fin de juzgar la
confiabilidad del mismo.

CG7 - Aplicar pensamiento critico, l6gico y creativo en laresolucion de problemas en la gestion de proyectos de forma efectiva.
55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Ser capaz de valorar y tomar una decision respecto la aprobacion de unainversion en un proyecto.

CE4 - Aplicar los métodos adecuados para gestionar programas y portfolio de proyectos.

CES5 - Conocer, seleccionar y utilizar adecuadamente |as herramientas necesarias paralagestion y el control presupuestario de un
proyecto.

CE6 - Mangjar los instrumentos de planificacion y control de gestion de forma integrada para optimizar |os recursos econémicos,
materialesy personales invertidos en laimplantacion y el desarrollo de un proyecto.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 10 100

Clases précticas: estudio de casosy 6 100

resolucion de problemas

Clases précticas. disefio de proyectos 6 100

Tutorias 20 30

Trabajo autbnomo 106 0

Prueba objetivafina 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccion magistral
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Leccién magistral participativa

Estudio de casos

Resolucién de problemas

Trabajo cooperativo

Disefio de proyectos

Seguimiento

Revision bibliogréfica

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evauacion del portafolio. Actividad de
proyecto

20.0

60.0

Evauacion del portafolio. Actividadesde [10.0 30.0
aplicacion préctica

Evaluacion de la prueba 30.0 50.0
NIVEL 2: Gestion de la calidad del proyecto

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion de la calidad del proyecto

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

27157
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de Aprendizaje: Queal finalizar laasignatura el estudiante demuestre su capacidad para:
RA-1 Explicar los conceptos asociados ala calidad y su aplicacion en los proyectos

RA-2 Diferenciar las etapas de la gestion de la calidad en los proyectos y las técnicas y herramientas més adecuadas
en cadaunadeellas

RA-3 Identificar |as herramientas para la mejora que pueden utilizarse en los proyectos

RA-4 Describir el proceso parala elaboracion de procedimientos asociados ala gestion de la calidad del proyecto

55.1.3 CONTENIDOS

ASIGNATURA-5: Gestion de la calidad del proyecto

Contenidos: 1. Introduccion ala Gestion de la Calidad: Definicionesy conceptos bésicos. Evolucion del concepto ¢gestionar la calidad¢, Calidad, grado y definiciones deHPMBOK-Guide. Gestion de la calidad total. Implan-
tacion de la calidad. Normas relevantes en la gestion de calidad de |os proyectos. Principios de Gestion de la Calidad 2. Planificacion de la Calidad del Proyecto: Aspectos previos. El Plan de Gestion de la Calidad. Técnicasy
herramientas en la planificacion delacalidad. 3. Aseguramiento de la Calidad del Proyecto: Areas en el aseguramiento de la calidad. El ciclo PDCA. Acciones correctivasy preventivas. Mejora continuacon el CMM del SEI.
Mejora continua con Seis Sigma. 4. Control de la Calidad: Estadistica en Control de la Calidad. Herramientas del control de la calidad. Herramientas del sector de servicios. 5. Realizacion de auditorias del proyecto: disefio,
planificacién y ejecucion. Rolesy responsabilidades. 6. Elaboracién de procedimientos para auditoriasy control de cambios. Gestion de las no conformidades. Redaccion de procedimientos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asignatura5:-Gestién-de la calidad-del-proyecto

ACTIVIDAD PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion continua Participacion enlos debates* 40 40

Resolucién-de casos ¢] [¢]

Comentarios de lecturas (u-otros materiales) ¢] 0

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Tomar decisiones considerando globalmente diferentes aspectos (técnicos, econdmico, ambientales, entre otros) relacionados
con la gestion de proyectos

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE7 - Comprender laimportanciadel control de calidad en todos los niveles y resultados de un proyecto y asegurar los
instrumentos y procesos que la garantizan como parte inherente a mismo.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases expositivas 10 100

28 /57
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Clases précticas. estudio de casos y 6 100
resolucion de problemas

Clases précticas. disefio de proyectos 6 100
Tutorias 20 30
Trabgjo auténomo 106 0
Prueba objetiva fina 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

L eccién magistral

Leccién magistral participativa

Estudio de casos

Resolucién de problemas

Trabajo cooperativo

Disefio de proyectos

Seguimiento

Revision bibliogréfica

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacion del portafolio. Actividad de
proyecto

20.0

60.0

Evaluacion del portafolio. Actividadesde |10.0 30.0
aplicacion préactica

Evaluacion de la prueba 30.0 50.0
NIVEL 2: Gestion delosriesgos del proyecto

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion de losriesgos del proyecto

5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

29/ 57
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Obligatoria

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
Resultados de Aprendizaje: Que al findlizar laasignatura el estudiante demuestre su capacidad para:
RA-1 Identificar los principios bésicos de |a gestion de |os riesgos de un proyecto
RA-2 Aplicar las técnicas de andlisis cualitativo y priorizacion de riesgos, y las técnicas de andlisis cuantitativo y
modelado de riesgos
RA-3 Calcular €l riesgo residua de un proyecto
RA-4 Elaborar |as politicas, normasy procedimientos de gestion de riesgos

5.5.1.3 CONTENIDOS

ASIGNATURA-6:-Gestion de los riesgos de un proyecto

Contenidos: 1. Introduccion alagestion de riesgos del proyecto: Definicionesy conceptos bésicos. Papel de la gestion de riesgos. Factores de éxito. 2. Planificacion de la gestion de riesgos del proyecto: Establecimiento de
laplanificacion. Factores criticos de éxito en la planificacion. 3. Identificacion de los riesgos del proyecto: Propésito, objetivos y caracteristicas. Factores criticos del éxito. Documentacion de laidentificacion de riesgos. +den-
tificacion-del-Riesgo-segiin PMBOK-Guide-Herramientas y técnicas. 4. Andlisis cualitativo de riesgos: Propdsito, objetivosy caracteristicas. Factores criticos del éxito en el andlisis cualitativo. Andlisis-cudlitativo-segiinPM-
BOK-Guiide. Valoracion de probabilidad e impacto. Matriz de probabilidad e impacto. Documentacion de resultados. 5. Realizar el andlisis cuantitativo de riesgos: Propésito, objetivos y caracteristicas. Factores criticos del
éxito en el andlisis cuantitativo. El andlisis cuantitativo y latoma de decisiones en € proyecto. Andlisiseuantitative-segiin-e-PMBOK-Guide: 6. Planificar larespuestaalos riesgos: Definicion, objetivosy caracteristicas. En-
tradas, Herramientas y técnicas. Salidas. 7. Controlar los riesgos: Definicion. Entradas. Herramientasy técnicas. Salidas. Recursos'y aplicacion de la gestion de riesgos en la organizacion. Riesgo individual vs riesgo global
del proyecto. Factores de ¢Actitud frente al Riesgo de la organizacion y delos individuos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Modelo-de-evaluacion:

. .
30
25
[¢]
aba 15
dual*
Evaluacion final Pruebafinal-(examen-o-resolucién-de caso) 30 30

*La-evaluacion-continua serealizar& mediante-la-participacion-en-tres-debates; laresolucién-de-un-caso-practico-y-un-trabajo-individual
55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Tomar decisiones considerando globalmente diferentes aspectos (técnicos, econdmico, ambientales, entre otros) relacionados
con la gestion de proyectos
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CG2 - Comunicarse de forma oral y escrita con otras personas sobre |os resultados del aprendizaje, de la elaboracion del

pensamiento y de latoma de decisiones; participar en debates sobre la gestion de proyectos.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CE8 - Ser capaces de realizar un proceso basico de gestion del riesgo, identificando y analizando cualitativamente los principales
riesgos de dichos proyectos, y estableciendo estrategias y acciones de respuesta.

CE9 - Ser capaces de realizar un célculo de contingencias de plazo y coste, basado en los resultados de un andlisis cuantitativo del

riesgo.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 10 100

Clases précticas: estudio de casosy 6 100

resolucion de problemas

Clases précticas: disefio de proyectos 6 100

Tutorias 20 30

Trabajo auténomo 106 0

Prueba objetiva final 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Leccion magistral

Leccién magistral participativa

Estudio de casos

Resolucién de problemas

Trabajo cooperativo

Disefio de proyectos

Seguimiento

Revisién bibliogréfica

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacion del portafolio. Actividad de
proyecto

20.0

60.0

Evauacion del portafolio. Actividadesde [10.0 30.0
aplicacion préctica
Evauacion de la prueba 30.0 50.0

NIVEL 2: Gestion de programasy portfolio de proyectos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion de programasy portfolio de proyectos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de Aprendizaje - Gestion de programasy portfolio de proyectos: Que al finalizar laasignatura el estudiante demuestre su capacidad para:

RA-1

RA-2

RA-3

RA-4

Describir |as caracteristicas del ciclo de vidade un programay su relacion con los ciclos de vida de sus proyec-
tos

Identificar los objetivos de la gestion de portafolios, los principales métodos de seleccién de programas/pro-
yectos'y |os principios de gobernanza de portafolios

Explicar lafuncion del estdndar OPM3 paralamejora en la gestion de proyectos, programas y portafolios en el
ambito de las organizaciones

Valorar laimportancia de Project Management Office (PMO) como érgano estratégico de proyectos

Resultados de Aprendizaje-Lafinanciacion delos proyectos: Que a-finaizarla asignatura el-estudiante demuestre su-capacidad-para:

RA-1

RA-3

Describir-el-marco general-de lagestion financiera enlaorganizacion, los distintos tipos de proyectos mas

yecto

Describir-los componentes y-los pasos para €l disefio y creacion de la estructura de un-plan financiero

Determinar-fa estructura, tas fuentes y-los productes financieros necesarios para tafinanciacion del-proyecto

5.5.1.3 CONTENIDOS

ASIGNATURA-8: Gestion de programas y portfolio de proyectos

Contenidos: 1. Gestion de programas: Definiciones. Grupos de procesos de la gestion de programas. Ciclo de vida de los programas. Program Management Office (Oficina de gestion de programas). Papel del Program Ma-
nager (Gestor de programas). El estandar parala gestion de programas del PMI. 2. Gestion de portafolios: Definiciones. Grupos de procesos de la gestion de portafolios. Proyectos vs programas vs portafolios. Objetivos de
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lagestion de portafolios. Papel del Portfolio Manager (Gestor de portafolios). M étodos de seleccion. Objetivos de la gestion de portafolios. Gobernanza. 3. El estandar OPM3: I ntroduccion. Componentes OPM 3. Conceptos
OPM3. El ciclo OPM3. Los procesos OPM3. El modelo OPM3. 4. Oficinas de Gestion de Proyectos (PMO): definicion y tipologias. Criterios de éxito. 5. Model os de implementacion de una PMO.

ASIGNATURA-7:-Lafinanciacion delos proyectos

Contenidos: 1. Introduccion: El contexto macro de la gestion financiera de laempresa. El contexto micro de la gestion financiera de proyectos. Tipos de proyecto. Componentes de la financiacion de proyectos. 2. Plan finan-
: ificack 5 inanch del : i Meodelizaciéndel

:-Factoresfi to-Laplanif e de gestion financiera- Formulacion de tos objeti Pt

ico-D
recondmico-Deterr la

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asig.7.-Lafinanciacién-de los proyectos

5
5

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Tomar decisiones considerando globalmente diferentes aspectos (técnicos, econdmico, ambientales, entre otros) relacionados
con la gestion de proyectos

CG6 - Ser capaz de descomponer un asunto o un problema relacionado con la gestion de un proyecto analizando |as premisas que
lo componen, indagando en las relaciones entre ellas, e identificando susimplicacionesy consecuencias con el fin de juzgar la
confiabilidad del mismo.

CGT7 - Aplicar pensamiento critico, 16gico y creativo en laresolucion de problemas en la gestion de proyectos de forma efectiva.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Ser capaz de valorar y tomar una decision respecto la aprobacion de unainversion en un proyecto.

CE4 - Aplicar los métodos adecuados para gestionar programas y portfolio de proyectos.

CEL7 - Seleccionar model os adecuados en laimplementacion de oficinas de gestion de proyectos.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 10 100

Clases précticas. estudio de casos y 6 100

resolucion de problemas
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Clases précticas: disefio de proyectos 6 100
Tutorias 20 30
Trabajo auténomo 106 0
Prueba objetiva fina 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral

Leccién magistral participativa

Estudio de casos

Resolucién de problemas

Trabajo cooperativo

Disefio de proyectos
Seguimiento

Revision bibliogréfica
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Evauacion del portafolio. Actividad de 20.0 60.0

proyecto

Evauacion del portafolio. Actividadesde [10.0 30.0

aplicacion préctica

Evaluacion de la prueba 30.0 50.0

NIVEL 2: Factor humano
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion de losinteresados y habilidades directivas del Project Manager: la gestion del cambio
5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3
CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL
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ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de Aprendizaje - Gestion delosinteresadosy habilidades directivas del Project Manager: la gestion del cambio El-facter-humane:la-gestién-de personas,€tica y-el-Project Manager: Quea finalizar la
asignatura el estudiante demuestre su capacidad para:

RA-1 Valorar laimportancia de | as habilidades directivas necesarias paraun PM y las competencias personales, jun-
to adiversas técnicas de gestion

RA-2 Crear un plan paraladireccion de personal

RA-3 Identificar y valorar laimportancia de la ética profesional, a gestion socia responsabley el cuidado del medio
ambiente en la direccion de proyectos ifi t i éti i it

RA-4 Identificar el interés, lainfluenciay el impacto de los grupos de interés (stakeholders) en la determinacion de

las comunicaciones y la gestion de lainformacion sobre el proyecto Valorar €l desafio de proteger el medio

RA-5 Exponer cémo se genera el conocimiento en las organizacionesy cémo se adquiere y se gestiona el conoci-
miento en los proyectos

RA-6 Describir |os principales model os de gestion del cambio

Resultades de Aprendizaje--Gestion-del-cambio:-comunicacion; stakeholdersy-formacion:

RA-1 Valorar laimportancia de las comunicaciones para el éxito de los proyectos

RA-2 Identificar-el-interés-el-poder; tainfluenciay-el-impacto-delos grupos de interés (stakehol ders)-sobre-el-pro-
yeeto

RA-3 Determinartas necesidades de trformagion detosir dlel-proyecto-y-Has comunicagiones gue hay-e
aberdar-con-eltes

55.1.3 CONTENIDOS

Gestion de los interesados y habilidades directivas del Project Manager: lagestion del cambio A

Contenido: 1. Comunicacionesy gestion de grupos de interés (stakeholders): (Qué esla gestion de las comunicaciones del proyecto? Gestion de |os grupos de interés (stakeholders) del proyecto. Planificacion de las comuni-
caciones del proyecto. Recopilacion, elaboracion y distribucion de lainformacion del proyecto. 2. Gestion del cambio: Mitos de la gestion del cambio. Gestion del cambio y cultura organizacional. La gestion del cambio en
|as organizaciones. 3. Modelos de gestion del cambio: ADKAR, Kotter. 4. Competencias personales: habilidades directivas y técnicas de gestion del Director de Proyecto 5. Planificacion de los Recursos Humanos. Adquisi-
ciény desarrollo: Identificacion de los roles en un proyecto. Responsabilidades de los recursos humanos del proyecto. Habilidades requeridas y relaciones de comunicacion. Lainfluencia de la organizacion. El plan paraladi-
reccion de personal. 6. Gestion y direccion del equipo de proyecto: Importancia de gestionar alas personas durante e ciclo de vidadel proyecto. Lainteraccion paralograr un mejor desempefio. Direccion del equipo del pro-
yecto. Seguimiento a desempefio. La gestién de cambios. 7. Gestién del conocimiento: El aprendizaje organizacion. Creacion del conocimiento organizacional . Ejemplos de procesos de la Gestion del Conocimiento. 8. Etica
profesional: Conceptos de ética para la direccion de proyectos. El Cdigo de Eticadel PMI. 9. Responsabilidad Social y Ambiental: La gestion social responsable de los proyectos. El desafio mediambiental.

Contenido: 1-Cen acionesy és(stal e es i6 nunica y ? d a y Pla M
caciones del-proyecto-Recopilacion;elaboracion-y-distribucion de lainformacion del-proyecto 2.-Gestién-del-cambio:-Mitos de lagestion del-cambio- Gestién del-cambio-y-culturaorganizacional - La gestién del-cambio-enlas
-

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asig:-9-Elfactor-humano:la-gestion-de-personas,-ética-y-el-Project Manager
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Asig:-10.-Gestién-del-cambio:-comunicacion; stakeholders-y-formacién

Asignatura9:-El-factor-humano:-la gestion-de personas; €tica y-el-Project- Manager
ACTHADAD

Evaluacion-continua Participacion-enlos debates

Asignatura 10:-Gestion-del-cambio:-comunicacion; stakeholder sy formacion

E i .

. "
15
15
10
20
40
PONDERACION MAXIMA
15
15
10
20
40

PONDERACION MiNIMA
15
15
10
20
40
ACTHADAD PONDERACION MINIMA
15
15
10
20
40

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Tomar decisiones considerando global mente diferentes aspectos (técnicos, econdmico, ambiental es, entre otros) relacionados
con la gestion de proyectos

CG2 - Comunicarse de formaoral y escrita con otras personas sobre |os resultados del aprendizaje, de la elaboracion del
pensamiento y de la toma de decisiones; participar en debates sobre la gestion de proyectos.

CG3 - Ser capaz de trabajar como miembro de un equipo interdisciplinar ya sea como un miembro més, o realizando tareas de
direccion y desarrollo de personas con lafinalidad de contribuir en la gestion de proyectos.

CGS5 - Ser capaz de percibir y comprender las situaciones sociales de |as personas de | as que se rodea, mostrandose flexible
y adaptable ante los nuevos retos y exigencias profesionales con el fin de lograr la eficienciaen la gestion del cambioy en e
desarrollo de las habilidades interpersonal es en la direccion de proyectos.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE10 - Ser capaz de constituir y dirigir equipos de trabajo y adquirir habilidades paralograr el compromiso y lamativacion de los
miembros del equipo parala consecucion del éxito del proyecto.

CE11 - Comprender el impacto, latrascendenciay laresponsabilidad de determinadas decisiones sobre el desarrollo de un proyecto
maés alla del propio proyecto, y ser capaz de gestionar € equipo para que se g erza adecuadamente dicha responsabilidad.

CE13 - Ser capaz de ajustar las habilidades comunicativasindividuales y del equipo alas diferentes politicas de comunicacién que
un proyecto puede requerir en cada momento.

CE14 - Ser capaz de destacar, transmitir e influir positivamente sobre |a percepcion de los valores de un proyecto desde lafase de
disefio hasta la presentacion de resultados con €l fin de despertar interésy promover decisiones afavor del mismo.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 10 100

Clases précticas. estudio de casosy 6 100

resolucion de problemas

Clases précticas: disefio de proyectos 6 100

Tutorias 20 30

Trabajo auténomo 106 0

Prueba objetiva fina 2 100
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5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral

Leccion magistral participativa

Estudio de casos

Resolucién de problemas

Trabgajo cooperativo

Disefio de proyectos

Seguimiento

Revisién bibliogréfica

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion del portafolio. Actividad de 20.0 60.0

proyecto

Evaluacion del portafolio. Actividadesde |10.0 30.0

aplicacion préctica

Evaluacion de la prueba 30.0 50.0

NIVEL 2: Gestion delasadquisicionesy aspectos legales en la contratacion de proyectos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Aspectos legales en la gestion de proyectos: adquisicionesy ventas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

37157
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
Resultados de Aprendizaje: Que a finalizar laasignatura el estudiante demuestre su capacidad para:
RA-1 Exponer |as principaes estrategias contractuales en el desarrollo de un plan de contratacion
RA-2 Determinar qué es necesario contratar para redizar el-proyecto 8
RA-3 Identificar laterminologiaintegrante en-taelaboracion de un-contrato .8
RA-42 Desarrollar un contrato desde |a fase de negociacion hasta su cierre utilizando la terminologia adecuada g’
RA-3 Explicar las caracteristicas esenciales de una venta, de las ofertas, contratos y actores involucrados, especifi- 8
cando las diferentes actividades y formas que puede desarrollar ©
RA-4 Determinar las herramientas y técnicas més eficientes ala hora de planear y gjecutar 1a venta de un proyecto g
55.1.3 CONTENIDOS %
Aspectos legales en |a gestion de proyectos: adquisiciones y ventas ASFGNATURA-11:-Gestion de las adquisiciones y-aspectosegales de fas contrataciones de proyectos %
Contenido: 1. Gesti6n de adquisicionesy contrataciones: Gestion de |as aduisi ciones segtin-el-PMBOK. Gestion de contratos. 2. Aspectos legales: Introduccion. Aspectos generales del contrato. Tipos de contratos. Elabo- g
racion de contratos e interpretacion. 3. El proyecto como producto a vender. El proceso de venta de proyectos: Deteccién de oportunidades. Contacto comercia. Elaboracion de laoferta. Negociacion. Subprocesosy aspec- 0
tosclave. 4. Ofertay contrato del proyecto. La creacion y contenidos de |as ofertas: Estructuray contenidos de una propuesta. Objetivos de |a propuesta, segtin €l tipo de oferta. Aspectos a considerar sobre |a evaluacion del %
cliente. 5. Metodol ogia de la venta estratégica: Posicién. Conseguir influencia Amenazas de laventa. Fortalezas. Modos de respuesta. Resultado de laventa. El clienteideal. EI embudo de ventas (pipeline o sales funnel). El =
plan de accion. g
©
5.5.1.4 OBSERVACIONES ®
3
(@]
8
(]
2
©
(@]
>
©
5
0
0
Q
tura 1l Gestion delasad legales de' " ect <]
Sgnattra-ti-Geston-derasaad Y egaresaetas ara Geproy (o))
Evaluacion-continua 10 10 %
(]
40 40 3
0]
10 10 [}
O
0 0 g
Evaluacion final 2 =
=3
=
55.1.5 COMPETENCIAS &
(]
55.1.5.1 BASICASY GENERALES 2
o
CG1 - Tomar decisiones considerando globalmente diferentes aspectos (técnicos, econdmico, ambientales, entre otros) relacionados “’GEJ
con la gestion de proyectos =
. . . . ., N
CG2 - Comunicarse de forma oral y escrita con otras personas sobre |os resultados del aprendizaje, de la elaboracion del i
pensamiento y de latoma de decisiones; participar en debates sobre la gestion de proyectos. 3
N~
55.1.52 TRANSVERSALES §
- AN
No existen datos I
[sg]
55.15.3 ESPECIFICAS 3
CE12 - Ser capaz de seleccionar una estrategia contractual adecuada dependiendo del tipo de proyecto. 2
©
©
N
©
>
[0}
(@]
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CE13 - Ser capaz de ajustar las habilidades comunicativasindividuales y del equipo alas diferentes politicas de comunicacién que
un proyecto puede requerir en cada momento.

CE14 - Ser capaz de destacar, transmitir e influir positivamente sobre la percepcidn de los valores de un proyecto desde lafase de
disefio hasta la presentacion de resultados con el fin de despertar interésy promover decisiones afavor del mismo.

CE15 - Ser capaz de definir un proceso de venta para un proyecto determinado.

de proyectos puede requerir.

CE16 - Ser capaz de manejar, presentar y evaluar €l tipo de documentacién que cualquier Metodologia en gestion de laintegracién

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 10 100

Clases précticas. estudio de casos y 6 100

resolucion de problemas

Clases précticas: disefio de proyectos 6 100

Tutorias 20 30

Trabgjo auténomo 106 0

Prueba objetivafinal 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral

Leccion magistral participativa

Estudio de casos

Resolucién de problemas

Trabgjo cooperativo

Disefio de proyectos

Seguimiento

Revisién bibliogréfica

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion del portafolio. Actividad de 20.0 60.0

proyecto

Evaluacion del portafolio. Actividadesde |10.0 30.0

aplicacion préctica

Evaluacion dela prueba 30.0 50.0

NIVEL 2: Metodologias tradicionales e innovador as

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO

CATALAN

EUSKERA

Si

No

No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Metodologias tradicionales e innovador as. Gestién Agil y modelos hibridos en la gestién de proyectos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de Aprendizaje: Queal finalizar laasignatura el estudiante demuestre su capacidad para:

RA-1 Identificar las similitudes y |as diferencias entre las concepciones tradicionales y Agiles
RA-2 Explicar qué metodologias cumplen la Norma Internacional 1SO 21500
RA-3 Aplicar métodos Utiles para seleccionar enfoques y acciones de liderazgo adecuadas en sistemas adaptativos
complejos
RA4- Describir 1os model os de enfoque hibrido en la gestion de proyectos
55.1.3 CONTENIDOS
Metodologfas tradicionales e innovadoras. Gestién Agil y modelos hibridos en la gestién de proyectos ASIGNATURA 14: Metodologias tradicional nnovaderas-Gestién-de-proyect: ial

Contenido: 1. Metodologias de gestion de proyectos: Metodologias, métodos, normas y procedimientos. Metodologias de Gestion Tradicionalesy Agiles. Linea de tiempo de las metodol ogias de |la gestion de proyectos. La
normativainternacional: 1SO 21500. 2. Ejemplo de marco de procesos: PRINCEZ2: Introduccién. Organizacion del proyecto. Modelos de los 7 procesos. Procesos de PRINCE2. 3. Principios de Agile: El rol del lider de pro-
yecto en Agile- Algunas técnicas y herramientas de Agile. Manifiesto por e desarrollo Agil de software. Declaracion de Interdependencia (DOI). 4. Ejemplo de marco de Agile: SCRUM: Relacion de Scrum con Lean. Lean
y laindustria automotriz. Lean y laindustriadel Software. Historia de Scrum. Teoria de Scrum- Equipos de Scrum. Eventos de Scrum. Artefactos de Scrum. 5. La gestion de proyectos en diferentes industrias: La gestion de
proyectos en laindustria de la construccion. La gestion de proyectos en laindustria del software. 6. Enfoques hibridos parala gestion de proyectos. 7. Eligiendo enfoques, metodologias y procedimientos: Enfoques, metodolo-
giasy procedimientos. Enfoques de management. Complejidad relativay absoluta Project tracking y Project steering.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Asig.-14.-Metodologias tradicionales e innovadoras.-Gestion-de proyectos sectoriales

onatura 14 Metodoloaias tradici doras. Gestion d ectos sectorial
signatura 14: M tradiciones e innovad estion de proyectos sectoriales
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55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1BASICASY GENERALES

CG7 - Aplicar pensamiento critico, 16gico y creativo en laresolucion de problemas en la gestion de proyectos de forma efectiva

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Seleccionar y aplicar lametodol ogia de gestion mas apta de acuerdo alas necesidades del proyecto.

de proyectos puede requerir.

CE16 - Ser capaz de manejar, presentar y evaluar €l tipo de documentacién que cualquier Metodologia en gestion de laintegracién

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 10 100

Clases précticas. estudio de casos y 6 100

resolucion de problemas

Clases précticas. disefio de proyectos 6 100

Tutorias 20 30

Trabajo auténomo 106 0

Prueba objetiva fina 2 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Leccién magistral

Leccién magistral participativa

Estudio de casos

Resolucién de problemas

Trabajo cooperativo

Disefio de proyectos

Seguimiento

Revision bibliogréfica

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evauacion del portafolio. Actividad de 20.0 60.0

proyecto

Evaluacion del portafolio. Actividadesde |10.0 30.0

aplicacion préctica

Evaluacion de la prueba 30.0 50.0

NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

41/ 57
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ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Méster

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

ASIGNATURA 15: Trabajo de Fin de Master

RA-1

RA-2

RA-3

RA-4

Aplicar los conceptos, herramientas y técnicas vistas alo largo del programaen el contexto de una situacion

real

Adquirir habilidades précticas en el proceso de planificacion de un proyecto, integrando todos | os aspectos ne-

cesarios de las diferentes &reas

Replicar un escenario de gestion de proyectos donde ejercer como Project Manager

Ejercitar habilidades de comunicacion oral y escrita

55.1.3 CONTENIDOS

42| 57
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ASIGNATURA-15:-Trabajo de Fin de Master
Naturaleza del Trabajo Fin de Master

El programa confluye en la realizacién de un proyecto final que tiene por objetivo integrar pener-en-préetica todos los conocimientos adquiridos durante
el méster.

El Trabajo de Fin de Master consistira en el desarrollo, presentacién y defensa de un proyecto integral, incluyendo todas las fases y apartados del mis-
mo. En este proyecto, con una dedicacion de 6 ECTS, el estudiante debera integrar todas las actividades de proyecto desarrolladas en las asignatu-
ras, dandole unidad y l6gica. Este proyecto debera reflejar la metodologia elegida por el estudiante de aquellas que se han desarrollado durante el
Plan de Estudios, siendo uno de los aspectos mas valorados la solidez e integridad del documento presentado. isti i
vestigacion,-de-mejora, de-innovacién-o-un-proyecto-de-gestién-que-aporte-soluciones-a-problematicas-contrastadas: En todos los casos, el alumno
puede optar por realizar el proyecto a partir de una hipétesis o bien vincularlo a una empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

REQUISITOS PREVIOS

El alumnado debera superar todos los créditos obligatorios antes de defender el Trabajo Fin de Master.

COMENTARIOS ADICIONALES

Adicionalmente al desarrollo y defensa del Trabajo Fin De Master, la asignatura contaré con una serie de clases expositivas en formato de Seminarios
y Masterclass, desarrolladas por profesorado del titulo o por expertos invitados del sector de la direccién y gestiéon de proyectos.

La defensa del TFM sera pUblica y se hara ante un tribunal. La defensa constara de dos partes:
1. La exposicion por parte del estudiante, que durard un maximo de 30 minutos.

2. El debate entre el estudiante y el tribunal evaluador, que tendra una duracién méaxima de 30 minutos.

SISTEMA DE EVALUACION DEL TRABAJO FIN DE MASTER:
Asignatura: Trabajo Fin de Master
Sistema de evaluacion Ponderacion minima Ponderacién méxima

Entregadel-trabgjofinal;

individual-tutelado: Ca- 70 70

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Tomar decisiones considerando globalmente diferentes aspectos (técnicos, econdmico, ambientales, entre otros) relacionados
con la gestion de proyectos

CG6 - Ser capaz de descomponer un asunto o un problema relacionado con la gestion de un proyecto analizando |as premisas que
lo componen, indagando en las relaciones entre ellas, eidentificando sus implicacionesy consecuencias con €l fin de juzgar la
confiabilidad del mismo.

CG7 - Aplicar pensamiento critico, 16gico y creativo en laresolucion de problemas en la gestion de proyectos de forma efectiva.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

43/ 57
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL - Ser capaz de definir los proyectos necesarios para poder implantar un plan estratégico.

CE2 - Seleccionar y aplicar la metodol ogia de gestion mas apta de acuerdo a las necesidades del proyecto.

CES3 - Ser capaz de valorar y tomar una decisién respecto la aprobacion de unainversion en un proyecto.

CE4 - Aplicar los métodos adecuados para gestionar programasy portfolio de proyectos.

CES5 - Conocer, seleccionar y utilizar adecuadamente las herramientas necesarias paralagestion y el control presupuestario de un
proyecto.

CEG6 - Mangjar los instrumentos de planificacion y control de gestién de forma integrada para optimizar |os recursos econémicos,
materialesy personaesinvertidos en laimplantacién y el desarrollo de un proyecto.

CE7 - Comprender laimportanciadel control de calidad en todos los niveles y resultados de un proyecto y asegurar los
instrumentos y procesos que la garantizan como parte inherente a mismo.

CES8 - Ser capaces de realizar un proceso basico de gestion del riesgo, identificando y analizando cualitativamente los principales
riesgos de dichos proyectos, y estableciendo estrategias y acciones de respuesta.

CE9 - Ser capaces de realizar un célculo de contingencias de plazo y coste, basado en los resultados de un andlisis cuantitativo del
riesgo.

CE10 - Ser capaz de congtituir y dirigir equipos de trabajo y adquirir habilidades paralograr el compromiso y lamotivacién de los
miembros del equipo parala consecucion del éxito del proyecto.

CE11 - Comprender el impacto, latrascendenciay laresponsabilidad de determinadas decisiones sobre el desarrollo de un proyecto
més alla del propio proyecto, y ser capaz de gestionar €l equipo para que se g erza adecuadamente dicha responsabilidad.

CE12 - Ser capaz de seleccionar una estrategia contractual adecuada dependiendo del tipo de proyecto.

CE13 - Ser capaz de gjustar las habilidades comunicativas individuales y del equipo alas diferentes politicas de comunicacién que
un proyecto puede requerir en cada momento.

CE14 - Ser capaz de destacar, transmitir e influir positivamente sobre |a percepcion de los valores de un proyecto desde lafase de
disefio hasta la presentacion de resultados con €l fin de despertar interésy promover decisiones afavor del mismo.

CE15 - Ser capaz de definir un proceso de venta para un proyecto determinado.

CE16 - Ser capaz de manejar, presentar y evaluar €l tipo de documentacion que cual quier Metodologia en gestion de laintegracion
de proyectos puede requerir.

CE17 - Seleccionar model os adecuados en laimplementacion de oficinas de gestion de proyectos.

CE18 - Demostrar la capacidad organizativa para el correcto desarrollo y cumplimiento de los objetivos de las distintas fases de un

proyecto.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases expositivas 8 100

Tutorias 20 30

Desarrollo del Trabajo Fin de Master 121 0

Exposiciony defensadel TrabagjoFinde |1 100

Méster

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral participativa

Disefio de proyectos
Seguimiento

Revision bibliogréfica

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion del TFM. Informe del Tutor 20.0 20.0
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N TERIO
DE UNHVERRDADES.

L i =

50.0

30.0

30.0

Evaluacion del TFM. Informe del tribunal. | 50.0

Evaluacion del TFM. Evaluacion dela

defensa publica
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universitat Internacional Valenciana Profesor Director |4.5 100 20,5
Universitat Internacional Vaenciana Ayudante Doctor |38.8 100 27,6
Universitat Internacional Valenciana Profesor 34.3 0 35,2
colaborador
Licenciado
Universitat Internacional Valenciana Profesor 224 100 30
Contratado
Doctor

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
80 5 90
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los I ndicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

en

8.2 Progreso y resultados del aprendizaje de los estudiantes

Uno de las lineas en las que trabaja la VIU actualmente es la de poder analizar de forma minuciosa sus procesos de trabajo interno y sus resultados.
Con este fin la universidad ha establecido un procedimiento que tiene como objetivo interaccionar con las diferentes instancias de la Universidad que
realizan o utilizan la evaluacién de estudiantes, con el fin de analizar y ajustar los procedimientos de evaluacion, asi como evaluar los resultados de las
diferentes titulaciones.

A continuacién procedemos a indicar el procedimiento especifico utilizado para valorar el progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes

las diferentes asignaturas del titulo.

Interaccion en las videoconferencias, actividades guiadas, foros, etc. La metodologia propia de laVIU permitira que el profesorado de cada asignatura pueda
comprobar, alo largo de laasignatura, si el proceso de ensefianza-aprendizaje es efectivo. En caso de que detecte deficiencias, se comunicardn en la Comision
Académicade Titulo para su estudio y revision parala mejora.

. Tutoriasindividualesy colectivas. A través de las tutorias que se llevan a cabo por parte de la Coordinacion del titulo, asi como por el propio equipo docente de

cada asignatura, el docente recabara informacién sobre las sugerencias, opinién del equipo docente, contenidos, actividades, etc. Ademds estas sesiones son esen-
ciales en lametodol ogia de ensefianza virtual dado que en €llas |os estudiantes pueden plantear dudas, relacionadas con €l temario o con su futuro profesional,
que seran resueltas por €l equipo docente del mismo.

- Autoinforme de asignatura. Al finalizar la asignatura, el tutor de la misma elabora un autoinforme de la asignatura en el que queda reflgjado, seglin su opinion, el

grado de consecucion de competencias y resultados de aprendizaje por parte de |os estudiantes. Este informe sera tratado en la Comisién Académica de titulo pa-
ra comprobar si el proceso es correcto o susceptible de mejora. Asimismo, también se tendran en cuenta los informes elaborados por los tutores, externo e interno
de précticas, y el Trabajo Fin de Master.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE https://www.universidadviu.com/sites/universidadviu.com/files/

media files/20211108_Sistema_de GESTION_de Calidad %20v04_0.pdf

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2016

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION
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No procede

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

cODIGO

ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
29184724R MONICA RODRIGUEZ GASCO

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ Pintor Sorolla, 21 46002 VaencialVaencia Vaencia

EMAIL MOVIL FAX CARGO
estudios@universidadviu.com | 961924965 961924951 Directorade Calidad y Estudios
11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
29184724R MONICA RODRIGUEZ GASCO

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ Pintor Sorolla, 21 46002 Vaencia/Vaencia Vaencia

EMAIL MOVIL FAX CARGO
estudios@universidadviu.com | 961924965 961924951 Directorade Calidad y Estudios

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
11432754Y MARIA BELEN SUAREZ FERNANDEZ
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ Pintor Sorolla, 21 46002 Vaencia'Vaencia Vaencia

EMAIL MOVIL FAX CARGO
estudios@universidadviu.com | 961924965 961924951 Secretaria General
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre: 2. Justificacion_v2.pdf
HASH SHA1 : 5SE99AFC54FF8C8FD382719AE3827FC2D1EE9BBS3

Codigo CSV : 617730267807586308699895
Ver Fichero: 2. Justificacion_v2.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre: 4.1 Sistemas de Informacion Previo.pdf
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APARTADO 10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

El presente titulo se implantara en el curso 2016/2017.
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ALEGACIONES AL INFORME PROVISIONAL DE
MODIFICACION

Denominacion del Titulo Master Universitario en Gestion de
Proyectos / Project Management

Universidad solicitante Universitat Internacional Valenciana

Universidad/es participante/s Universitat Internacional Valenciana

Centro/s Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas
Rama de Conocimiento Ciencias Sociales y Juridicas
Fecha de informe 12/04/2023

ASPECTOS A SUBSANAR

CRITERIO 6. PERSONAL ACADEMICO

En relacion con el profesorado no acreditado que impartird docencia en el titulo, se debe
incluir informacién adicional sobre sus méritos docentes relacionados con el &mbito del
mismo. Asimismo, se debe incluir informacién adicional sobre los méritos investigadores
del profesorado no doctor que impartira docencia en el titulo relacionados con el ambito
del mismo.

A fin de aclarar las cuestiones solicitadas por la Comision en el Informe Provisional y
ajustarse, se ha ampliado la informacion relativa a los méritos investigadores del
profesorado no doctor. En este sentido, se indican cuales de los profesores no doctores
se encuentran en este momento realizando el doctorado, y cual es la linea de
investigacion asociada a su tesis. De los perfiles no doctores, 15 de ellos se encuentran
cursando un Programa de Doctorado en este momento, lo que no se habia indicado en la
informacién del criterio 6 (solamente se referenciaban 3 de estos casos).

Cabe destacar que este titulo cuenta con un gran componente profesional por su
enfoque, caracteristicas, competenciasy perfil de estudiantes. En este sentido, este titulo
no persigue iniciar al estudiante en el ambito investigador, sino desarrollar sus
competencias profesionales en el &mbito de la gestion de proyectos para su aplicacion
en el &mbito profesional.

Asi, la inclusion del resto de profesores del titulo no doctores se justifica por su
experiencia profesional (y docente) en el ambito del titulo, que a ojos de la Universidad
aporta un gran valor a los estudiantes de esta titulacion al transmitirles la realidad
profesional del sector, complementando la vision de los perfiles mas académicos del
titulo.

Por ello, la Universidad considera de especial importancia para este titulo contar con
perfiles docentes con amplia experiencia profesional en el ambito de la gestion de
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proyectos; de modo que la plantila de perfiles propuesta responde a estas
caracteristicas.

Asi, y en coherencia con la Guia de Apoyo para la elaboracion de la Memoria de
Verificacion de ANECA, se ha detallado la experiencia profesional de los profesores del
titulo, al considerar que se trata de un titulo con una gran componente profesional.

Por otro lado, en lo relativo a los méritos docentes del profesorado no acreditado, cabe
recalcar que, como se indica en el apartado de experiencia docente, todo el profesorado
del titulo cuenta con experiencia en docencia de asignaturas universitarias de Grado y/o
Master en asignaturas de ambitos afines a la gestion de proyectos; o, en su defecto, a las
asignaturas concretas impartidas por cada docente en el titulo. Asi, todos los profesores
del titulo cuentan con al menos tres afios de experiencia docente universitaria. Se ha
corregido un Unico caso cuya experiencia docente no figuraba debido a una errata en la
redaccion de la Memoria (perfil 22), ademas de otra errata (en la titulacion del perfil 62).

En cualquier caso, cabe tener en cuenta que los valores agregados de experiencia
docente e investigadora son similares a los que constaban en la Memoria Verificada
anteriormente a la verificacion.

Igualmente, es necesario resaltar que la informacion del personal académico se ha
aportado en un formato coherente respecto a lo referido en la Memoria Verificada de
este propio titulo y de todas Memorias Verificadas de todas las demas titulaciones de la
Universidad. Asi, esta sistematica ha sido evaluada por ANECA en multiples ocasiones y
considerada suficiente por las diferentes comisiones, tanto en evaluaciones realizadas
bajo el prisma del RD 1393/2007, como al amparo del RD 822/2021 y la nueva Guia de
Apoyo en los casos mas recientes.

CRITERIO 10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

Con el fin de no generar confusion a los futuros estudiantes, se debe eliminar del
cronograma de implantacion toda referencia a la modificacion del titulo, presente o
pasada.

Siguiendo las indicaciones de la Comision, se ha trasladado la informacion relativa a la
implementacion de la Modificacién de Plan de Estudios del afio 2021 al Criterio 5.
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JUSTIFICACION DE LA MODIFICACION SOLICITADA

RESUMEN DE LAS MODIFICACIONES QUE SE PRESENTAN

a) Criterio1.3.-

i. Seamplian las plazas de nuevo ingreso anuales de 270 a 450 en el titulo.

ii. Seactualiza el enlace ala Normativa de Permanencia.

b) Criterio 2.- Se incluye la justificacion de las modificaciones solicitadas.

c) Criterio4.2.-

i. Se ajustan los complementos formativos del titulo.

ii. Sesustituyen en eltexto las referencias alRD 1393/2007, referenciando en
su lugar el RD 822/2021.

d) Criterio 4.4.- Se actualiza la Normativa de Transferencia y Reconocimiento de
Créditos de la Universidad.

e) Criterio 4.6.- Se ajustan los complementos formativos del titulo a lo dispuesto por
el RD 822/2021.

f) Criterio 5.1.- A raiz de la motivacion realizada por la Comisién en el Informe
Provisional, se traslada a este criterio la informacion relativa a la implantacion de
la modificacién del Plan de Estudios, del afio 202!, y el procedimiento de
adaptacion para los estudiantes relativo a dicha modificacion.

g) Criterio 6.1.-

i. Se modifica la organizacion en grupos del titulo.

ii. Se actualiza el profesorado del titulo, teniendo en cuenta el incremento de
carga docente derivado de la ampliacion en el nUmero de plazas y la nueva
organizacion de grupos.

ii. Se actualiza el formato e informacion de este criterio.

h) Criterio 9.- Se actualiza el enlace al Sistema de Garantia Interno de la Calidad.

i) Criteriol0.1.- Se+ i e i i e i
Siguiendo las indicaciones de la comision en el Informe Provisional, se elimina la
informacion relativa a las modificaciones del titulo y se retrotrae el documento a la
informacién que constaba en las primeras versiones de la Memoria.

j) Se actualizan, en toda la memoria, las referencias al RD 1393/2007, derogado por
el RD 822/2021.

.z

CRITERIO 1.3.- NUMERO DE PLAZAS

El Méaster Universitario en Gestion de Proyectos/Project Management ha sufrido un
incremento considerable de matriculas en la Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas de
la Universitat Internacional Valenciana en los dltimos afios. A continuacién, se muestra la
evolucion de la tasa de matricula desde el curso académico 2018/2019, primer afio en que
se ofrecio la Titulacion:

CSV: 617730267807586308699895 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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Alumnos matriculados 83 99 270 270
Plazas disponibles 90 90 270 270
Tasa de matriculacién 92% 110% 100% 100%
T. variacién en matricula - +14% +173% 0%

Como se puede observar, entre el curso 2019/2020 y el curso 2022/2023 la tasa de
matricula ha crecido en todos los cursos de forma notable.

Este incremento del interés por el Titulo también se ve reflejado en el nimero de solicitudes
de informacién que recibe el Departamento de Admisiones de la Universidad. A
continuacion, se recoge esta informacion para los Ultimos cursos académicos:

CSV: 617730267807586308699895 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

Solicitudes de informacién 1350 3285 4018 4230
Tasa de variacion - +143% +22% +5%

Adicionalmente, el crecimiento de la Universidad en el campo internacional se ve reflejado
en la matricula de este programa formativo, siendo cada vez mayor el nimero de
estudiantes extranjeros, principalmente de Latinoamérica, entre el grupo de estudiantes. De
hecho, el estudiante internacional ya es el perfil mayoritario en el titulo. Este aspecto se
prevé que siga en auge en los proximos cursos con la apertura de nuevas delegaciones en
nuevos paises y el fortalecimiento del equipo de asesores internacionales. Los datos
concretos pueden apreciarse en la siguiente tabla:

Estudiantes extranjeros 36 42 146 153
% Estudiantes internacionales +43% +42% +54% +57%

Ademas, este crecimiento de estudiantes viene apoyado por la necesidad tanto social
como profesional creciente de egresados con formacién rigurosa en gestion de proyectos.

Si bien en sus origenes esta disciplina se vinculaba sobre todo a proyectos técnicos de
ingenieriay a proyectos empresariales, a dia de hoy la gestién de proyectos se ha extendido
practicamente a todos los &mbitos de la sociedad, hasta el punto de que en la actualidad se
habla de la “proyectizacion” de la sociedad y de la economia de proyectos.

La gestion de proyectos como ambito laboral y disciplina académica ha crecido
exponencialmente a lo largo de los dltimos afios, independientemente de la industria o
campo de negocios. En este contexto social, la pandemia del Covid-19 contribuy6 también
a aumentar la demanda de directores de proyectos para poder adecuarse a la nueva
situacion global y los cambios en el mundo laboral: més deslocalizado, a la vez que
interrelacionado y orientado a proyectos. M&s que nunca es necesario contar con perfiles
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profesionales que tengan las competencias necesarias para gestionar equipos, cumplir
plazos de entrega y planificar estrategias en entornos remotos.

Otros factores que conviene considerar son la tasa de retiro, ya que se tienen que cubrir las
vacantes dejadas con nuevos profesionales; o el incremento de la demanda en paises
emergentes y en desarrollo (debido al crecimiento econémico que estan viviendo,
especialmente paises como Chile, México, Pert o Colombia).

Desde el punto de vista de la demanda profesional, el gestor de proyectos es un perfil
profesional altamente demandado, tal como sefiala el PMI (Project Management Institute),
“enlaactualidady se estima que, con el crecimiento econémico global, la demandallegara
hasta 25 millones de profesionales en 2030”.

La gestidon de proyectos es, ademas, uno de los trabajos mejor pagados del mundo, como
ha confirmado el PMI. Segun el informe Pulse Of Profession de 2022, el 50% de los 30.000
encuestados declaré un aumento del total de sus ganancias en tiempos de Covid-19. El
mismo informe estimd que el 20% de los Project Managers experimentarian incrementos
salariales de al menos el 15% en este 2022.

También cabe considerar que profesion de gestion de proyectos se encuentra en un estado
constante de evolucién. La busqueda por actualizarse y mejorar es parte del perfil de este
profesional, en un contexto econémico y profesional que demanda cada vez mas
profesionales con estas competencias. Esto, se debe principalmente a que las empresas
buscan satisfacer la necesidad de una produccién cada vez mejor, mas rapida y mas barata
CON Menos recursos y con una calidad sostenible.

En el actual contexto de digitalizacién y automatizacién, cabria preguntarse si un robot
podria hacer el trabajo de un Project Manager. Algunas funciones de la gestion de
proyectos, podran ser realizadas por sistemas automatizados, maquinas o sistemas
inteligentes, como la parte méas “técnica” o “analitica”. Sin embargo, la gestidn de la parte
“humana”, la comunicacion y las relaciones humanas con los interesados, por ejemplo, son
ambitos que permanecerd supeditada al gestor de proyectos, y que ocupan
aproximadamente el 90% del tiempo de este rol profesional.

Por otro lado, desde el punto de vista académico, la gestion de proyecto ha evolucionado
enlos ultimos afios, y recientemente se ha visto impactad por la extension de la metodologia
Agile, como nuevo enfoque de gestion practicamente a todo tipo de proyectos. Afio tras
afio, las publicaciones cientificas sobre la gestion de proyectos han ido en aumento hasta
la actualidad. Se trata de una disciplina académica en constante evolucién, y de rabiosa
actualidad ante los desafios que se presentan.

Es necesario considerar qué para satisfacer la creciente necesidad de la economia de los
proyectos, hay una demanda cada vez mayor de profesionales en gestién de proyectos con
las habilidades y calificaciones adecuadas. Sunil Prashara, presidente y gerente general de
PMI, ha sefialado el interés en que la gestion de los proyectos sea una habilidad central para
todas las empresas, independientemente del sector. En este contexto, desde el &mbito
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universitario es necesario desarrollar programas de formacién, que cumplan con las
expectativas y demandas de la sociedad.

Para contribuir a aliviar la necesidad global de perfiles profesionales con habilidades y
calificaciones en gestion de proyectos, la Universidad Internacional de Valencia (VIU),
cuenta con el Master Universitario en gestion de Proyectos. Un programa formativo
impartido 100% en linea, disefiado pensando en aquellos y aquellas profesionales, de
diferentes sectores que busquen especializarse en la gestién de proyectos.

A todo ello, debemos afiadir el impulso de la formacion on-line a raiz de la pandemia de
COVID-19, que ha hecho que muchos estudiantes decidan cursar sus estudios en una
Universidad especializada en esta modalidad de ensefianza tras haber vivido este tipo de
formacion en sus centros de estudios durante la pandemia.

Asi, queda clara la existencia de una demanda creciente en este titulo, tanto académica
como social, que justifica el aumento de plazas propuesto.

CRITERIO 4.2 Y 4.6 — AJUSTE DE LOS COMPLEMENTOS FORMATIVOS DEL TiTULO

La Universidad, tras varios afios de experiencia en la imparticion del titulo, ha detectado
diferentes posibilidades de mejora enlos complementos formativos del mismo. Por ejemplo,
se ha detectado que la practica totalidad de los candidatos cuentan con conocimientos
previos en los fundamentos de Administracion y Direccién de Empresas, por lo que el
complemento formativo correspondiente apenas ha sido utilizado por los estudiantes.

Por otro lado, se ha podido constatar que aquellos Complementos Formativos mas afines
en contenidos al Titulo que nos ocupa y, por tanto, mas Utiles para los estudiantes a la hora
de completar su formacién para afrontar con garantias estos estudios son las asignaturas
de Organizacion y Gestion Internay Direccion Financiera, si bien los estudiantes solicitaban
un mayor desarrollo de ambas respecto a los 3 ECTS existentes hasta el momento.

La asignatura Organizacién y Gestion Interna aborda contenidos relacionados con la
estructura de las organizaciones, los procesos de toma de decisiones, y los diferentes
disefios organizativos que podemos encontrar.

Por otro lado, la asignatura Direccién Financiera complementa los conocimientos previos
que posea el estudiante en los ambitos de la direccién y gestion financiera de la empresa
necesarios para un perfil directivo como el que se forma en este titulo.

Asi, entre ambas forman un sélido complemento que permite a los estudiantes procedentes
de las titulaciones referidas en el perfil de ingreso completar su base formativa en el &mbito
de la Gestién de Proyectos. Por ello, han sido las asignaturas asignadas mayoritariamente a
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los estudiantes que han requerido Complementos Formativos para su acceso al titulo en los
afos que lleva implantado.

Por consiguiente, se ha decidido que estas asignaturas sean las que se mantengan como
Complementos Formativos del titulo, a fin de garantizar el adecuado perfil de ingreso de los
estudiantes y el correcto seguimiento de las asignaturas del titulo.

Adicionalmente, y atendiendo a las peticiones de los estudiantes; se ha procedido a ampliar
los créditos de ambas asignaturas hasta los 6 ECTS, desarrollando consecuentemente los
contenidos que aparecen en las fichas de dichos complementos.

CRITERIO 6 — PERSONAL ACADEMICO

i.  Se maodificala organizacion en grupos del titulo.

De acuerdo con la memoria verificada del Titulo, hasta el momento se establecian dos
convocatorias para cursar el titulo en cada curso académico: una con inicio en octubre
(con 2 grupos de 90 plazas); y otra, de caracter adelantado, que daba inicio en abril (con 1
grupo de 90 plazas). De esta forma, las plazas de nuevo ingreso quedaban distribuidas entre
ambas convocatorias, con 90 plazas en la convocatoria de abril y 180 plazas en la
convocatoria de octubre.

Tras varios cursos de experiencia con este modelo, se ha observado que el nimero de
estudiantes que desea estudiar el titulo en la convocatoria de abril es sensiblemente inferior
a los que desean hacerlo en la convocatoria de octubre. Por ello, y en coherencia con la
organizacion mayoritaria en las universidades espafiolas, se propone establecer una nueva
organizacién, manteniendo el maximo de 90 estudiantes por grupo, estableciendo como
convocatoria general aquella que da comienzo en octubre.

Ilgualmente, se ajusta el personal académico del titulo de forma que se garantice la
adecuada imparticion de todos los grupos conforme a la organizacion propuesta.

ii. Se actualiza el profesorado del titulo, teniendo en cuenta el incremento de carga
docente derivado de la ampliacién en el nimero de plazas y la nueva organizacion
de grupos.

A fin de asegurar la adecuada imparticion de las ensefianzas del titulo conforme a la
organizacion temporal y el nUmero de plazas propuestos, se incrementa el personal
académico de forma que se pueda garantizar la imparticion de la docencia en la
convocatoria general.

Para la modificacion solicitada del Master Universitario en Gestion de Proyectos/Project
Management, la Universitat Internacional Valenciana cuenta con profesorado suficiente, en
cuanto a nimero, y equivalente, en cuanto a perfil académico-profesional, con respecto al
indicado en la Memoria Verificada vigente del Titulo. Asimismo, la experiencia de los
docentes se ajusta a las materias que se prevé impartan. A continuacion, se describe con
detalle el perfil del equipo docente previsto:
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Con respecto al régimen de dedicaciéon del personal académico previsto, el 35,82% del
profesorado tiene dedicacion completa frente al 64,18% que esta a tiempo parcial. Los
datos sefialan un porcentaje de profesorado a tiempo completo adecuado y suficiente para
laimparticion del titulo, muy similar al recogido en la memoria vigente.

Tabla 1. Régimen de dedicacion del personal docente previsto en la presente solicitud.

Modificacién Memoria Vigente
Tiempo completo 35,82% 34,48%
Tiempo parcial 64,18% 65,52%

Asimismo, la cualificacién del profesorado previsto en esta solicitud se ajusta también a lo
esperable en un Titulo de nivel MECES Ill perteneciente al &mbito de la gestion de proyectos.
(ver Tablas 2Ay 2B). En concreto, el equipo docente conformado por 67 profesores, indica
un perfil multidisciplinar, en el que predominan los docentes del area de Ciencias Sociales y
Juridicas, con un peso importante de docentes del &mbito de la Ingenieria y Arquitectura, y
colaboraciones puntuales de docentes de otros ambitos con formacion y experiencia
profesional en el &mbito de la gestion de proyectos.

Asimismo, el 65,67% son Doctores y el 40,91% de estos estan acreditados por alguna de las
Agencias de Evaluacién Nacional y/o Autondmicas. Ambos porcentajes, como se observa,
son similares respecto a lo establecido en la Ultima version de la Memoria.

Tabla 2A. Perfil académico de los docentes previstos en la presente solicitud en lo referente a areas de
conocimiento

Modificacion Mfamoria

Vigente

Artes y Humanidades 1,49% 0,00%
Ciencias 11,94% 13,79%
Ciencias de la Salud 0,00% 0,00%
Ciencias Sociales y Juridicas 50,75% 44,83%
Ingenieria y Arquitectura 35,82% 41,38%

Tabla 2B. Perfil académico de los docentes previstos en la presente solicitud en lo referente a cualificacion

académica
Modificacion Memoria Vigente
Formacién académica: Doctores 65,67% 65,25%
Acreditados por agencias evaluadoras 40,91% 37,93%
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Respecto a la experiencia docente del personal académico previsto, los datos agrupados
enintervalos sefialan que un 62,69% de los docentes tienen al menos 5 afios de experiencia
en este ambito, presentando el 23,88% una experiencia extensa de mas de 10 afios (ver
tabla 3).

Tabla 3. Experiencia docente de los docentes previstos en la presente solicitud.

Modificacion

Memoria Vigente

Menos de 5 aios 37,31% 27.59%
Entre 5y 10 afios 38,81% 34,48%
Mas de 10 afios 23,88% 37,93%

En relacion a la experiencia investigadora, los datos agrupados por intervalos indican que el
46,27% del personal académico previsto presenta, al menos, 6 afios de experiencia
investigadora, mostrando el 14,93% una carrera dilatada de méas de 12 afios (ver Tabla 4).

Tabla 4. Experiencia investigadora de los docentes previstos en la presente solicitud.

Modificacion

Memoria Vigente

Menos de 6 afios 53,73% 44.83%
Entre 6 y 12 afios 31,34% 37,93%
Mas de 12 afios 14,93% 17,24%

Porlo que respecta a la experiencia profesional, los datos agrupados por intervalos sefialan
gue el 95,52% del personal académico previsto presenta al menos 3 afios de experiencia
profesional, mostrando el 73,13% mas de 9 afios (ver Tabla 5).

Tabla 5. Experiencia profesional de los docentes previstos en la presente solicitud.

Modificacion

Memoria Vigente

Menos de 3 afios 4.48% 10,34%
Entre 3y 9 afios 22,39% 20,69%
Mas de 9 afios 73,13% 68,97%

De esta manera, los datos arriba expuestos sobre el perfil del personal académico previsto
para la modificacion del Master Universitario en Gestion de Proyectos/Project
Management, de nuevo, muestran un ajuste satisfactorio con los que figuran en la Memoria
de Verificacion vigente del Titulo.
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Con la asignacion docente prevista en esta solicitud se cubren los 270 ECTS de Formacion
Obligatoria, pudiendo ofertar para todas las asignaturas 5 grupos de un maximo de 90
estudiantes. También se tienen en cuentalos 165 ECTS que se computan por la direccion de
TFMYy la coordinacién de la correspondiente asignatura. De esta forma, el personal docente
previsto por la Universitat Internacional Valenciana para el Master Universitario en Gestion
de Proyectos/Project Management permite asegurar una docencia de calidad en esta
titulacidn ya que se ajusta a lo expuesto en la memoria verificada vigente del titulo en cuanto
a cualificacion y dedicacion al titulo, cubriéndose los 435 ECTS de docencia necesarios.

iii. Se actualiza el formato e informacién de este criterio.

Adicionalmente al resto de cambios de este criterio, se actualiza de forma general la
informacion de este criterio, correspondiente al momento de la verificacion del titulo, para
ajustarse a la realidad actual.

CSV: 617730267807586308699895 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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APARTADO 2. JUSTIFICACION DE LA MODIFICACION
SOLICITADA DEL TiTULO

RESUMEN DE LAS MODIFICACIONES QUE SE PRESENTAN

a) Criterio 1.3

i
fi.

Se actualiza la Normativa de Permanencia
Se ajustan los numeros minimo y mdximo de créditos matriculados para
ajustarse a la nueva Normativa de Permanencia de la Universidad.

b) Criterio 2.- Se incluye la justificacidon de todas las modificaciones solicitadas.

c) Criterio 3.-

i.

Se modifica la competencia especifica CE-17.

d) Criterio 5.1.- Se ha actualizado el documento de Planificacion de las Ensefianzas con los

cambios descritos en el apartado 5.5.
e) Criterio 5.5.-

I

fii.

iv.

Vi.

Vii.

viii.

iX.

Xi.

Xii.

Se modifica la estructura de asignaturas del titulo, pasando de 16 asignaturas a
11.

Se modifica la denominacion de la materia “Financiacion”, que pasa a
denominarse “Gestion de programas y portfolio de proyectos”.

Se reubican los contenidos del titulo conforme a la reestructuracion de las
asignaturas, asi como los resultados de aprendizaje y competencias asociados.
Se actualiza la asignacion de competencias del titulo de acuerdo con la nueva
estructura de asignaturas y la redistribucion de contenidos.

Se modifican los contenidos y resultados de aprendizaje de la asignatura
“Direccion estratégica de proyectos e innovacion”

Se modifican los contenidos y resultados de aprendizaje de la asignatura
“Gestion de la calidad del proyecto”

Se modifican los contenidos y resultados de aprendizaje de la asignatura
“Gestidon de programas y portfolio de proyectos”

Se elimina la asignatura “Herramientas y certificacion en Gestion de Proyectos”.
Se eliminan en las fichas de las asignaturas las referencias al PMBOK y el PMI.
Se eliminan en todas las asignaturas a excepcion del TFM las indicaciones
referentes a los sistemas de evaluacion de las asignaturas.

Se moadifica el planteamiento del Trabajo de Fin de Madster, que pasa a
trabajarse de forma continua a lo largo del titulo en las diferentes asignaturas.
Se modifican las actividades formativas, metodologias docentes y sistemas de
evaluacion de las asignaturas para ajustarse al nuevo planteamiento del TFM.

f) Criterio 6.1.- Se actualiza la asignacion de asignaturas del profesorado acorde con la

modificacion solicitada, asi como el profesorado disponible.

g) Criterio 9.- Se actualiza el enlace al Sistema de Garantia de Calidad

h) Criterio 10.- Se incluye el calendario de implantacién de la modificacién, asi como los

procedimientos de adaptacion al Plan de Estudios modificado.
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i) Criterio 11.- Se actualizan las personas asociadas a la solicitud

CRITERIO 1 — NORMATIVA DE PERMANENCIA

Se incluye la nueva Normativa de Permanencia de la Universidad, y se ajustan los niumeros

minimo y maximo de créditos matriculados para ajustarse a la misma.

Los maximos y minimos establecidos quedan como sigue:

ECTS matricula ECTS matricula ECTS matricula ECTS matricula
minima maxima minima maxima
Primer afio 60 60 30 59
Resto de ainos 60 60 30 59

CRITERIO 3.- COMPETENCIAS

De acuerdo con lo indicado respecto al criterio 5.5, se ha reducido la vinculaciéon con el PMBOK
y la certificacién del PMI. Por ello, aunque la imparticién de las asignaturas sigue teniendo como
referencia dicho material a la hora de enfocar la gestidn de proyectos en la mayor parte del
titulo, se ha decidido eliminar la antigua competencia CE-17: Demostrar adecuacion para
superar la prueba de certificacion PMP de PMI.

Igualmente, y acorde con los nuevos contenidos que profundizan en los modelos de
implementacién de las oficinas de gestidn de proyectos, se ha decidido incluir una nueva
competencia vinculada a los mismos, con la siguiente redaccion:

CE17 - Seleccionar modelos adecuados en la implementacion de oficinas de gestion de proyectos.

CRITERIO 5.5.- PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

i.  Se modifica la estructura de asignaturas del titulo, pasando de 16 asignaturas a 11.

La Universidad ha detectado, a través de las encuestas, procesos de seguimiento internoy en el
plan de mejora del titulo, que los estudiantes estan descontentos con el excesivo nimero de
asignaturas del Master (16 para un Master de 60 ECTS), ya que este modelo supone un gran
numero de pruebas de evaluacidn de forma continua. Igualmente, este modelo crea problemas
de organizacidn y coordinacién tanto por el elevado nimero de asignaturas impartidas, como
por la diferente carga crediticia de cada una de ellas, ya que en el titulo actual conviven
asignaturas de 2.5, 4, 5y 6 ECTS.

Por ello, la universidad ha decidido modificar la estructura de asignaturas del titulo, pasando a
tener 9 asignaturas de 6 ECTS y 2 asignaturas de 3 ECTS. Igualmente, algunas asignaturas
modifican su denominacién debido a la reagrupacién.
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En cualquier caso, la practica totalidad de los contenidos y resultados de aprendizaje del titulo
se mantienen, aunque han sufrido una reorganizacién en las diferentes asignaturas para
ajustarse a la carga crediticia de las mismas. Igualmente, se mantiene el nicleo competencial
del titulo, de forma que no se ven afectados ni los objetivos formativos del titulo ni el ndcleo de
competencias generalesy especificas. De la misma manera, también se mantiene la metodologia
del PMP como marco de referencia para el desarrollo del titulo.

A modo de resumen, las asignaturas quedan organizadas conforme a la siguiente tabla:

Memoria vigente Nueva propuesta
Asignatura ECTS | Semestre Asignatura ECTS | Semestre
Direccion estratégica de proyectos y la s le Direccidn estratégica de proyectos e 3 le
empresa ) innovacién )
Marco de referencia para la direccién de 25 12 Marco de referencia para la Gestién de
proyectos ! Proyectos en la Organizacion: 6 10
Gestion de la integracion y del 5= o estandares y sistemas de gestion de la
conocimiento ! ) informacion.
Gestidn del alcance 2,5 10 Gestion del alcance 3 10
Gestion del plazo y del coste del proyecto 5 19 Gestion del plazo y del coste del - 1
La financiacién de los proyectos 2,5 29 proyecto
Gestion de la calidad del proyecto 5 1¢ Gestion de la calidad del proyecto 6 10
Gestion de los riesgos de un proyecto 5 1¢ Gestion de los riesgos de un proyecto 6 10
Gestién de programas y portfolio de 25 50 Gestidn de programas y portfolio de 6 50
proyectos ! proyectos
El factor humano: la gestidn de personas,
ética y el Director de Proyectos (Project 2,5 29 ., .
Gestion de los interesados y
Manager) . . .
— - — habilidades directivas del Project 6 29
Gestidn del cambio: comunicacion, ., .
o Manager: la gestién del cambio
grupos de interés (stakeholders) y 2,5 29
formacion
Gestidn de las adquisiciones y aspectos .,
., 5 12 Aspectos legales en la gestién de
legales en la contratacién de proyectos . 6 29
— proyectos: adquisiones y ventas.
Gestidn de la venta del proyecto 2,5 29
Metodologias tradicionales e Metodologias tradicionales e
innovadoras. Gestion de proyectos 5 20 innovadoras. Gestién Agil y modelos 6 29
sectoriales hibridos en la gestion de proyectos.
Herramientas y certificacion en Gestion 4 50
de Proyectos
Trabajo Fin de Master 6 20 Trabajo Fin de Master 6 29

ii.  Se modifica la denominacion de la materia “Financiacion”, que pasa a denominarse
“Gestidon de programas y portfolio de proyectos”.

Igualmente, y en coherencia con la modificacién solicitada, la materia “Financiacion” pasa a
denominarse “Gestion de programas y portfolio de proyectos”, ajustandose a los contenidos de
la asignatura que queda en la materia tras la reestructuracion, de igual denominacion.

jii. Se reubican los contenidos del titulo conforme a la reestructuracion de las asignaturas,
asi como los resultados de aprendizaje y competencias asociados.

Para garantizar un adecuado equilibrio entre la nueva estructura del titulo y los contenidos
impartidos, algunos de los contenidos han sido reubicados en otras asignaturas.
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Asi, la mayor parte de los contenidos relativos a la gestién de portfolios y programas, y los
relativos a oficinas de gestidon de proyectos (PMO), ubicados en la Memoria Vigente en la
asignatura “Direccion estratégica de proyectos y la empresa”, pasan a la asignatura “Gestion de
programas y portfolio de proyectos”.

Los contenidos de introduccién a la gestion econdmica y financiera, la diferencia entre
facturacién y cobro, flujo de caja, capital circulante y productos financieros; anteriormente en
la asignatura La financiacion de los proyectos, se han eliminado. Se ha detectado a través de
encuestas, que los estudiantes del titulo ya poseian estos conocimientos, que por su caracter
introductorio habian abordado bien en sus titulaciones de origen o bien en los complementos
formativos del titulo. Se mantienen en la asignatura Gestion del plazo y del coste del proyecto
los contenidos principales de la anterior asignatura: plan financiero, andlisis financiero y andlisis
de riesgo y viabilidad.

Por otro lado, los contenidos relativos a la certificacion PMP del PMI, anteriormente en la
asignatura Herramientas y certificacion en Gestion de Proyectos, reducen su profundidad vy
pasan a la asignatura Marco de referencia para la Gestion de Proyectos en la Organizacion:
estdndares y sistemas de gestion de la informacion, donde se abordaran con caracter
descriptivo.

iv. Se actualiza la asignacion de competencias del titulo de acuerdo con la nueva estructura
de asignaturas y la redistribucion de contenidos.

Tras la reestructuraciéon de las asignaturas del titulo y la reordenacion de contenidos
comentadas en los apartados anteriores, la universidad ha actualizado la asignacién de las
competencias generales y especificas para ajustarse a las mismas.

La asignacion queda conforme a lo recogido en las siguientes tablas:

Competencias Generales

NUEVA ASIGNACION

(I

CG2 | CG3 | CG4 | CG5 | CG6 | CG7

Direccion estratégica de proyectos e
innovacion

>

Marco de referencia

Gestion del plazo y del coste del proyecto

Gestion de la calidad del proyecto

Gestion de los riesgos de un proyecto

MATERIAS Gestion de programas y portfolio de
proyectos

Factor humano

Gestion de las adquisiciones y aspectos
legales en la contratacién de proyectos

X [X|X |X[X|X|X[X |

Metodologias tradicionales e innovadoras X

>
>
>

Trabajo Fin de Master

Competencias Especificas

NUEVA ASIGNACION CE1 | CE2 | CE3 | CE4 | CE5 | CE6 | CE7 | CE8 | CES
Direccion estratégica de
MATERIAS proyectos e innovacion X X X X
Marco de referencia X X X X X
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Gestion del plazo y del coste del
proyecto X X X X

Gestion de la calidad del
proyecto X

Gestion de los riesgos de un
proyecto X X

Gestion de programas y
portfolio de proyectos X X

Factor humano

Gestion de las adquisiciones y
aspectos legales en la
contratacion de proyectos
Metodologias tradicionales e

innovadoras X
Trabajo Fin de Master X X X X X X X X X
5 ias E =
NUEVA ASIGNACION CompetenCIas SPECIflcaS

CE10 | CE11 |CE12 | CE13 | CE14 | CE15 |CEl16 | CE17 | CE18

Direccidn estratégica de
proyectos e innovacion

Marco de referencia X

Gestion del plazo y del coste
del proyecto

Gestion de la calidad del
proyecto

Gestion de los riesgos de un
proyecto

MATERIAS Gestion de programas y
portfolio de proyectos X

Factor humano X X X X

Gestion de las adquisiciones
y aspectos legales en la

contratacion de proyectos X X X X X
Metodologias tradicionales e
innovadoras X
Trabajo Fin de Master X X X X X X X X X

v.  Se moadifican los contenidos y resultados de aprendizaje de la asignatura “Direccion
estratégica de proyectos e innovacion”
En la asignatura Direccion estratégica de proyectos e innovacion se introducen nuevos
contenidos y resultados de aprendizaje relativos a la innovacién empresarial en la gestién de
proyectos.

vi.  Se modifican los contenidos y resultados de aprendizaje de la asignatura “Gestion de la
calidad del proyecto”
En la asignatura Gestion de la calidad del proyecto se incluyen nuevos contenidos y resultados
de aprendizaje relativos a la realizacion de auditorias y la elaboracién de procedimientos, lo cual
es adecuado dado que dicha asignatura pasa de 5 a 6 ECTS, aumentando el nimero de horas de
la asignatura.

vii.  Se modifican los contenidos de la asignatura “Gestion de programas y portfolio de
proyectos”

En la asignatura Gestion de programas y portfolio de proyectos se afiaden nuevos contenidos y

resultados de aprendizaje relativos a la gestion de las oficinas de gestion de proyectos lo cual es
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adecuado dado que dicha asignatura pasa de 2,5 a 6 ECTS, aumentando el nimero de horas de
la asignatura.

viii. ~ Se elimina la asignatura “Herramientas y certificacion en Gestion de Proyectos”.

La asignatura de la memoria vigente Herramientas y certificacion en Gestion de Proyectos
desaparece en la propuesta. Esto se debe a que el planteamiento de esta asignatura era ofrecer
a los estudiantes una oportunidad de simular la gestion de un proyecto. Sin embargo, con la
nueva metodologia introducida para el desarrollo del TFM, la simulacién deja de tener sentido,
ya que los estudiantes desarrollardn la gestién de un proyecto en todas sus fases a lo largo de
todas las asignaturas del titulo, por lo que las competencias obtenidas con la simulacidon quedan
plenamente adquiridas con este modelo.

ix.  Seeliminan en las fichas de las asignaturas las referencias al PMBOK y el PMI.

Se ha eliminado en las distintas asignaturas del titulo las referencias existentes al PMBOK y el
PMI. Esto se debe a que la experiencia en el desarrollo del titulo ha demostrado que acotar los
contenidos a un Unico modelo de gestidn de proyectos limita las posibilidades de aprendizaje de
los estudiantes. Por ello, aunque el PMBOK sigue siendo la referencia en el modelo de gestion
de proyectos impartido en el titulo, se desea abrir la puerta a mostrar comparativas con otros
modelos de gestién a lo largo del titulo, que luego ademds se desarrollan en la asignatura
Metodologias tradicionales e innovadoras. Gestion Agil y modelos hibridos en la gestién de
proyectos. Asi, se pretende dotar a los estudiantes de una vision multidisciplinar que permita su
adaptacion a cualquier contexto y metodologia en el entorno laboral.

Se mantiene, no obstante, la referencia en la asignatura Marco de referencia para la Gestion de
Proyectos en la Organizacion: estdndares y sistemas de gestion de la informacion, donde si se
aborda en profundidad el modelo de Direccidn de Proyectos del PMI y se introduce informacion
a los estudiantes sobre la certificacion PMP.

x.  Se eliminan en todas las asignaturas a excepcion del TFM las indicaciones referentes a
los sistemas de evaluacion de las asignaturas.

Se eliminan las descripciones detalladas de los sistemas de evaluacion existentes en los
apartados de observaciones de las fichas de las asignaturas. Este cambio se debe a la necesidad,
comunicada por parte del profesorado de la asignatura, de modificar las pruebas de evaluacion
continua establecidas en cada asignatura y los pesos asignados a cada una de ellas. Actualmente,
la memoria define un nivel de detalle excesivo que elimina la posibilidad del profesor de
adaptarse a los contenidos o diferentes situaciones que puedan plantearse dentro de la
asignatura. Esta situacién impide la adaptacién a las necesidades docentes y de la imparticion
de la propia disciplina. Ademas, es incompatible con la nueva metodologia propuesta de
desarrollo de proyecto integral. Por ello, se ha decidido flexibilizar este aspecto.

xi.  Se modifican el planteamiento del Trabajo de Fin de Mdster, que pasa a trabajarse de
forma continua a lo largo del titulo en las diferentes asignaturas.
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xii.  Se modifican las actividades formativas, metodologias docentes y sistemas de
evaluacion de las asignaturas para ajustarse al nuevo planteamiento del TFM.
Con el fin de mejorar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes, ddndoles la oportunidad
de poner practica los conocimientos adquiridos durante el Mdster a lo largo del mismo, la
Universidad Internacional de Valencia ha decidido proponer una nueva metodologia para el
Master Universitario en Gestion de Proyectos/Project Management.

La nueva metodologia pretende facilitar el desarrollo del TFM por parte de los estudiantes, ya
gue se habian detectado dificultades para desarrollar en el Trabajo Fin de Mdster un proyecto
completo conforme a todos los aspectos de las metodologias de proyectos trabajadas, con un
nivel propio del MECES 3, y que permitiera condensar adecuadamente los conocimientos de
todas las materias del Master.

Dicha metodologia se articula como hilo conductor de las asignaturas del titulo, y permite aplicar
los principios y las metodologias aprendidas de Gestion de Proyectos en el desarrollo de los
contenidos y actividades del Master, adquiriendo una visidn transversal y holistica de la Gestién
de Proyectos.

Esta metodologia ya ha sido verificada en ocasiones anteriores por ANECA para titulos de
similares caracteristicas, enfocados a los ambitos de Direccion y Gestidn.

La metodologia propuesta se caracteriza por cuatro aspectos:

1. Learning by doing: los estudiantes aprenderan poniendo en practica los conocimientos
tedricos adquiridos. Por ello, todas las asignaturas contaran con actividades formativas
disefiadas para que los estudiantes se enfrenten a situaciones en que necesiten crear
partiendo de la incertidumbre.

2. Aplicacidn practica: apostamos por un modelo practico, que simula, en lo que se refiere
a metodologias docentes y actividades formativas, la realidad profesional.

3. Rigor académico: las actividades formativas y los sistemas de evaluacidn estan provistos
de mecanismos para garantizar que los estudiantes adquieren la formacién académica
necesaria, interiorizando las principales novedades de la literatura cientifica del area.

4. Adquisicion de competencias: toda la metodologia estd enfocada a que el estudiante
adquiera las competencias y habilidades disefiadas, para lo que se utilizaran rabricas, a
la par que se vincularan las competencias con las actividades formativas.

Asi, al comienzo del Master el estudiante deberd decidir un proyecto al que quiere aplicar los
conocimientos que va a adquirir a lo largo de las diferentes materias, que debera estar basado
en alguna de las metodologias desarrolladas a lo largo de las diferentes asignaturas del Master.
Como hemos referido, este proyecto serd el hilo conductor de su estancia en el Master, lo que
le ayudard a adquirir esa vision transversal de la que hemos hablado con anterioridad. El objetivo
final es que, al terminar el Master, el estudiante cuente con su propio proyecto, que pueda
posteriormente desarrollar y aplicar en su practica profesional.

De esta manera, cada asignatura contara con dos tipos de actividades:
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e Actividad(es) de aplicacion practica: estas actividades estaran orientadas a la aplicacidn
de los conocimientos tedricos al anadlisis de situaciones concretas reales, las cuales
permitan al estudiante desarrollar capacidad critica y ver la aplicabilidad de las
herramientas aprendidas. Estas actividades podran ser de tres tipos: resolucién de
problemas, estudio de casos o simulacién.

e Actividad de proyecto: por cada asignatura el estudiante desarrollard una actividad que
estara directamente vinculada con su proyecto profesional, de tal manera que aplique
al area de su interés los conocimientos tedricos. Por poner un ejemplo, en la asignatura
“Gestidn del plazo y del coste del proyecto” esta actividad podria consistir en el disefio
de la programacion temporal del proyecto y el calculo del presupuesto del mismo.

Para las actividades de portafolio, el estudiante, ademas de con la ayuda del profesor
responsable de la asignatura, contara con la colaboracién de un tutor, que coincidira con el tutor
de Trabajo Final de Master. Este aspecto resulta especialmente interesante, porque este tutor
guiard al alumno durante todas las tareas, haciéndole ver las intersecciones entre el desarrollo
de las diferentes fases del proyecto y la necesidad de que las decisiones adoptadas en todas
ellas sean coherentes.

Finalmente, la asignatura Trabajo Final de Mdster consistird en el desarrollo, presentacién y
defensa de un proyecto integral, incluyendo todas las fases y apartados del mismo. En este
proyecto, con una dedicacién de 6 ECTS, el estudiante deberd integrar todas las actividades de
proyecto desarrolladas en las asignaturas, ddndole unidad y ldgica. Este proyecto debera reflejar
la metodologia elegida por el estudiante de entre aquellas que se han desarrollado durante el
Plan de Estudios, siendo algunos de los aspectos mds valorados la justificacion de la metodologia
elegida por parte del estudiante y el desarrollo del proyecto conforme a dicha metodologia en
todas sus fases.

Con esta actividad consideramos que sera posible evaluar todos los resultados de aprendizaje y
competencias previstas, pues el estudiante debera demostrar que cuenta con la capacidad para
planificar un proyecto global. Ademds, pensamos que esta iniciativa resultara de gran interés
para los estudiantes, potenciando su posterior desarrollo profesional.

CRITERIO 6.- PERSONAL ACADEMICO

Se actualiza la asignacién de asignaturas y el cdmputo de la carga docente del profesorado,
conforme a la nueva estructura de materias y asignaturas planteada en la modificacién del
criterio 5.

Ademas, se actualiza la informacidn correspondiente al profesorado disponible, incorporando
como disponibles a aquellos profesores que figuraban anteriormente en la previsidon de
contratacidn y que actualmente ya se encuentran impartiendo docencia en el titulo.

Asi, se mantienen en este apartado todos los perfiles de profesorado que figuraban en la
Memoria y que se prevé que sigan impartiendo docencia tras la modificacion.
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CRITERIO 10.- CALENDARIO DE IMPLANTACION

Se incluye el calendario de implantacién de la modificacidn, que prevé el mantenimiento de un
afio adicional de docencia y otro con derecho a pruebas de evaluacién; asi como los
procedimientos de adaptacion al Plan de Estudios modificado para aquellos alumnos que
pudieran desear acogerse a ellos.
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. ., . Master Universitario en Gestidn de Proyectos / Project
Denominacidn del Titulo . . .
Management por la Universitat Internacional Valenciana
Universidad solicitante Universitat Internacional Valenciana.
Universidad/es participante/s Universitat Internacional Valenciana.
Centro/s Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas
Rama de Conocimiento Ciencias Sociales y Juridicas
ASPECTOS A SUBSANAR

CRITERIO 6. PERSONAL ACADEMICO

Se triplica el numero de plazas solicitadas, pasando de 90 a 270. Sin embargo, el nimero de
profesores solo se duplica pasando de 13 a 26. Ademas, aunque se ha aumentado el
porcentaje de doctores, pasando del 53 al 65%, sin embargo, se ha reducido a la mitad el
porcentaje de profesores que estdn acreditados por alguna de las agencias de evaluacién,
nacionales y/o autondmicas, pasando del 46 al 23%.

La Universidad ha solicitado un incremento de plazas de 90 a 270. En relacion con el Personal
Académico, si bien se habia duplicado el numero de efectivos, se habia triplicado la carga
docente, incrementando la dedicién al Master de los profesores vinculados al mismo. En todo
caso, se han aplicado una serie de cambios en la prevision de Personal Docente e Investigador
para satisfacer los requerimientos realizados por la Comisién de Evaluacién en su informe
provisional:

1. Se ha incrementado el nimero de efectivos de 26 a 29, redistribuyendo la carga
docente de los docentes ya comprometidos, especialmente en lo que a tutorizacién de
Trabajos Fin de Master se refiere. Los nuevos perfiles aparecen numerados como 27,
28y 29.

2. Se ha sustituido a los profesores 2, 6 y 10 por tres nuevos docentes a fin de
incrementar la tasa de doctores acreditados. Los nuevos perfiles aparecen numerados
como 19, 20y 21.

También cabe reseiiar que los profesores anteriormente numerados como 22 y 23 han pasado
de previsién a contratados, ya que en el tiempo que ha pasado desde el registro de la solicitud
han adquirido esta nueva condicién.

Como resultado de estos ajustes, el porcentaje de acreditados por alguna de las agencias de
evaluacion, ya sea la ANECA o las equivalentes autondémicas, ha pasado del 23% al 38%, lo cual
complementa el notable crecimiento en la tasa de PDI doctor de mas de 12 puntos
porcentuales.

Estos cambios aseguran la capacidad del profesorado para impartir toda la docencia en
términos de calidad. Asi, se impartirian, conforme a lo expuesto en el criterio 6.1., los 162 ECTS
de formacion obligatoria. Ademas, se computan 18 ECTS por la coordinacion de la asignatura
TFMy 81 ECTS por la tutorizacidn de estos trabajos.
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Finalmente, para asegurar una atencién adecuada a los estudiantes durante la elaboracion de
TFM, se ha reducido a 7 el nimero maximo de trabajos que podra dirigir simultdneamente un
docente (situacidn excepcional que sélo afecta a 3 profesores), tratandose, en la mayoria de
casos, de efectivos que no tienen docencia tedrica en el Master.

Con el fin de poder valorar la idoneidad de dicho personal académico al titulo, debe
justificarse de una forma mas precisa el perfil docente e investigador del profesorado para
impartir titulaciones a nivel MECES 3, concretando en mayor medida las materias a impartir
por cada profesor y relacionado el perfil de los mismos con la materia a impartir. Asimismo, se
debe mostrar la suficiencia de los recursos docentes en consonancia con el aumento de plazas
solicitadas.

A raiz de la solicitud de la Comisién de Evaluacidn de la ANECA, se han desarrollado en mayor
medida los perfiles docentes e investigadores de los docentes incluidos en el criterio 6.1. de la
Memoria de Verificacién, resultando mas especificos y permitiendo valorar en mayor medida
el grado de adecuaciéon para la imparticion de cada una de las asignaturas. Asimismo, estos
perfiles justifican su capacidad para participar en la docencia de titulaciones de nivel MECES 3.

En todo caso, en aras de facilitar el analisis, a continuacidn, se proporciona una justificacién
de la adecuacién de cada perfil para la imparticién de la docencia asignada:

Asignatura Perfil Justificacion

El profesor tiene experiencia impartiendo la asignatura
asignada en cursos académicos previos. Ademas, su

/ experiencia profesional estd relacionada con los

contenidos de la asignatura.
Direccidn estratégica de Tiene experiencia investigadora y profesional en los
proyecto y la empresa diferentes estilos de organizacién, asi como en
22 conceptos tales como cultura de la organizacion.

Cuenta con experiencia docente en materias afines en

titulos universitarios de administracion de empresas de
niveles MECES 2 y 3.

Cuenta con experiencia investigadora y profesional
como Project Manager, y con certificaciones
8 internacionales en el ambito de la gestidon de proyectos
(PMP). Ademas de experiencia docente en asignaturas

Mar referenci . (s L
arco de referencia similares del ambito de la gestidn de proyectos.

Amplia experiencia profesional en la ejecucién de
17 | Proyectos y como docente en asignaturas de ambito
similar en MU en Gestién de Proyectos.

Experiencia investigadora en la gestion de proyectos y
2 en diversas titulaciones de nivel MECES 3 de las dreas
de ciencias empresariales y ciencia y tecnologia.

Personal investigador con experiencia profesional en el
ambito de la gestion de proyectos y con responsabilidad
24 | en los procesos para garantizar todo el trabajo
requerido para completar el proyecto con éxito.
Experiencia docente en asignaturas relacionadas con

Gestion del alcance
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procesos productivos en titulaciones de niveles MECES
2y 3.

Gestion del Plazo

11

Tiene experiencia impartiendo la asignatura asignada
en cursos académicos previos y en general como
docente en instituciones de educacidn superior en
titulaciones de nivel MECES 2 del drea de ciencias
empresariales.

Gestion de la Calidad

Cuenta con experiencia investigadora en métodos de
calidad y profesional en la direccién de calidad. Tiene
experiencia docente en asignaturas relacionadas con la
gestion de la calidad en titulaciones de niveles MECES 2
y 3.

23

Experiencia profesional con responsabilidades en los
procesos relativos a la calidad y experiencia docente en
titulaciones de nivel MECES 3 del area de ciencias
empresariales.

Gestion de los riesgos

Amplia experiencia profesional en técnicas de control y
gestién de datos aplicadas al dmbito de los negocios.
Imparte docencia a nivel de Mdaster y desarrolla
contenidos en asignaturas en Gestidén de Proyectos.

24

Experiencia profesional en el dmbito de la gestidn de
proyectos y como docente en asignaturas relacionadas
con procesos productivos en titulaciones de niveles
MECES 2 y 3. Experiencia profesional en la gestién y
tratamiento de datos.

La financiacion de los
proyectos

10

Cuenta con experiencia investigadora en el ambito
financiero. Ejerce la docencia en diferentes
instituciones de educacién superior, en las asignaturas
de finanzas, direccion financiera y la financiacién de los
proyectos.

Gestion de programas y
portfolios

Tiene experiencia investigadora en los entornos
productivos y experiencia profesional como consultor
empresarial. Ademads, ha impartido la asignatura
asignada en cursos académicos previos y cuenta con
experiencia docente en asignaturas relacionadas de
niveles MECES 2 y 3, incluido el MU en Gestidn de
Proyectos.

El factor humano: la
gestion de personas, ética
y el Director de Proyectos
(Project Manager)

12

Experiencia investigadora en la gestion responsable de
personas y equipos. Ejerce como consultor profesional
en el la direccidn de proyectos y cuenta con experiencia
docente en diversas titulaciones de niveles MECES 2 y 3
del area de ciencias empresariales y ciencias de la salud.

Gestidn del cambio:
comunicacion, grupos de
interés (stakeholders) y
formacion

12

Experiencia investigadora en la gestion responsable de
personas. Ejerce como consultor profesional en el la
direccion de proyectos y cuenta con experiencia
docente en diversas titulaciones de niveles MECES 2 y 3
del area de ciencias empresariales y ciencias de la salud.

Gestion de las
adquisiciones y aspectos
legales en la contratacién
de proyectos

16

Abogado ejerciente con experiencia docente en la

Gestion de las adquisiciones en MU en Gestion de
Proyectos / Derecho Patrimonial y Derecho en Gestién
Administrativa en titulaciones de nivel MECES 3 de la
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rama de conocimiento de ciencias sociales y juridicas.

Gestion de la venta del
proyecto

18

A nivel profesional cuenta con experiencia como
responsable del departamento de Marketing y Gestion
Comercial. Tiene experiencia docente en Marketing y
Comunicacion Empresarial en titulaciones de nivel
MECES 2 del area de ciencias empresariales.

Amplia experiencia investigadora en la mejora de
procesos y profesional de la consultoria. Tiene una
amplia experiencia docente en Project Management y
Estrategia empresarial e innovacidn y Logistica en
Titulaciones de nivel MECES 3 del drea de ciencias
empresariales.

Gestion de la integracion y
del conocimiento

Ha impartido la asignatura asignada en cursos
académicos previos y cuenta con experiencia docente
en asignaturas relacionadas de niveles MECES 2 vy 3,
incluido MU en Gestién de Proyectos. Cuenta con
experiencia investigadora en los entornos productivos y
experiencia profesional como consultor empresarial en
los procesos y actividades necesarios para identificar,
definir, combinar, unificar y coordinar los diversos
procesos y actividades de direccion del proyecto.

Metodologias
tradicionales e
innovadoras. Gestidn de
proyectos sectoriales

15

Formador y consultor en el ambito de gestion de
proyectos con diversas certificaciones profesionales de
ambito internacional como PRINCE2, SCRUM o SAFe.
Tiene experiencia docente en MU en Direccion de
Proyectos.

Herramientas y
certificacion en Gestion de
Proyectos

21

Su experiencia profesional se centra en la consultoria
en sistemas y tecnologia. Ademas, cuenta experiencia
impartiendo la asignatura asignada en cursos
académicos previos y tiene amplia experiencia docente
en nivel MECES 2 y MECES 3.

TFM

21

Doctora con amplia experiencia docente en nivel MECES
2 y MECES 3 en Titulaciones de ciencias empresariales,
especialmente en aplicacién de la tecnologia a la
gestién empresarial. Tiene experiencia impartiendo la
asignatura asignada en cursos académicos previos y en
otras titulaciones.

En lo que respecta a la suficiencia de los recursos docentes, queda garantizada a través de la

asignacion de carga docente incluida en los criterios 6.1.6. y 6.1.7. Asi, como ya se sefialaba

anteriormente, el profesorado tiene disponibilidad para atender toda la docencia tedrica y la

direccion de TFM con parametros de calidad, aplicando los criterios aprobados por la

Universidad en materia de dedicacién, que son coherentes con el VIl Convenio Colectivo

Nacional de Universidades Privadas, Centros Universitarios Privados y Centros de Formacion
de Postgraduados (cédigo de convenio nimero 99010715011997).
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Dado el cardcter avanzado del titulo, se echa en falta la presencia de profesorado de niveles |
y ll, equivalentes a Catedraticos y profesores Directores-Titulares, respectivamente, tal y
como se manifiesta en la tabla 6 del apartado 2 de la Memoria.

Como se explica al comienzo del criterio 6.1. de la Memoria de Verificacidn, las
denominaciones “Catedraticos” y “Titulares” son el mecanismo para registrar los datos en la
Sede del Ministerio, sin que exista una equivalencia directa con las figuras de Catedraticos y
Titulares de Universidad Publica.

La cualificacién académica de los niveles | (“Catedratico” en la herramienta) y Il (“Titular” en la
herramienta) es idéntica a la del nivel Ill, ya que todos ellos son doctores acreditados. La Unica
diferencia, por tanto, reside en los cargos de gestion que ostente el docente.

La actual propuesta cuenta con un 37,93% de docentes de nivel Ill, lo que se considera
pertinente para garantizar la calidad de la docencia ofrecida a los estudiantes.

RECOMENDACIONES

CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

En el apartado de actividades formativas del pdf adjunto a la memoria se hace referencia a las
competencias de Grado, cuando deberia hacerse referencia a las competencias de Master. Se
recomienda corregir esta errata.

Se realiza la modificacién recomendada por la Comisidn de Evaluacion.

NOTA: Dado que el color azul provenia de una alegacion previa, se unifica el formato.
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APARTADO 2. JUSTIFICACION DE LA MODIFICACION
SOLICITADA DEL TiTULO

RESUMEN DE LAS MODIFICACIONES QUE SE PRESENTAN

e (riterio 1.- Se amplia el numero de plazas de 90 a 270 en la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales (90 en la edicion de abril y 180 en la edicidn de octubre).

e C(riterio 2.- Se incluye la justificacion de la modificacion solicitada.

e (riterio 6.1.- Se actualiza el Personal Académico en consonancia con el aumento de
plazas solicitado.

AMPLIACION DEL NUMERO DE PLAZAS

El Master Universitario en Gestion de Proyectos/Project Management ha sufrido un
incremento considerable de matriculas en la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la
Universitat Internacional Valenciana en los ultimos afios. A continuacién, se muestra la
evolucién de la tasa de matricula desde el curso académico 2018/2019, primer afio en que se
ofrecio la Titulacion:

Alumnos matriculados 68 83 99
Tasa de matriculacion 75,56% 92,22% 110,00%
T. variacion en matricula N/P +22,06% +19,28%

Como se puede observar, entre el curso 2018/2019 y el curso 2020/2021 la tasa de matricula
ha crecido considerablemente. Esto ha hecho que en el curso 2020/2021 se cubrieran el total
de las plazas ofertadas. Ademas, a fecha de formulacidn de esta solicitud de modificacién se ha
creado lista de espera, pues existen alumnos interesados en cursar la titulacién que no pueden
hacerlo por falta de plazas.

Otro aspecto relevante es que el crecimiento en la tasa de matriculacion se muestra en
aumento en toda la serie considerada, produciéndose incrementos muy significativos.
Légicamente se contrajo este aumento en el curso 2020/2021 ante la imposibilidad de
matricular a todos los solicitantes por falta de plazas.

Este constante incremento del interés por el Titulo también se ve reflejado en el nimero de
solicitudes de informacién que recibe el Departamento de Admisiones de la Universidad. A
continuacidn, se recoge esta informacion para los uUltimos tres cursos académicos:

2018/2019 1075 N/P
2019/2020 1556 +44,74%
2020/2021 1584 +1,80%

Adicionalmente, el crecimiento de la Universidad en el campo internacional se ve reflejado en
la matricula de este programa formativo, siendo cada vez mayor la proporcion de estudiantes
extranjeros, principalmente de Latinoamérica, entre el grupo de estudiantes. Este aspecto se
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prevé que siga en auge en los préoximos cursos con la apertura de nuevas delegaciones en
nuevos paises y el fortalecimiento del equipo comercial internacional. Los datos concretos
pueden apreciarse en la siguiente tabla:

2018/2019 28 N/P
2019/2020 36 +28,57%
2020/2021 42 +16,67%

Toda la informacidn sefialada con anterioridad permite justificar este aumento de plazas en la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universitat Internacional Valenciana, basada en
un constante incremento del interés de los potenciales estudiantes por este Titulo.

Ademas, este crecimiento de estudiantes viene apoyado por la necesidad tanto social como
profesional creciente de egresados con formacidn rigurosa en gestion de proyectos. En este
sentido, la demanda de este Titulo viene apoyada por la utilizacion de los materiales
formativos del PMI (Project Management Institute), una Institucion de referencia mundial en
el ambito de la gestién de proyectos. Es la asociacion mds grande de este campo y ya en 2011
aglutinaba a mds de 500.000 profesionales de mds de 100 paises de todo el globo.

Para terminar, la demanda de gestores de proyectos en el mercado es innegable. Asi, segun el
PMI, entre el 2010y el 2020 se preveia la creacion de 15,7 millones de puestos de trabajo para
este perfil en el mundo. Ademas, se preveia un incremento salarial de entre el 10% y el 16%
para el mismo periodo. Finalmente, en Espaia, en 2015, el salario bruto medio anual de este
perfil profesional ascendia a los 64.491 délares estadunidenses.

A todo ello, debemos afiadir el impulso de la formacién on-line a raiz de la reciente pandemia
de COVID-19, que ha hecho que muchos estudiantes decidan cursar sus estudios en una
Universidad especializada en esta modalidad de ensefianza ante la incertidumbre del curso
académico venidero.

ACTUALIZACION DEL PERSONAL ACADEMICO DEL TiITULO

Para la modificacion solicitada del Master Universitario en Gestion de Proyectos/Project
Management, la Universitat Internacional Valenciana cuenta con profesorado suficiente, en
cuanto a numero, y equivalente, en cuanto a perfil académico-profesional, con respecto al
indicado en la Memoria de Verificacidon vigente del Titulo. Asimismo, la experiencia de los
docentes se ajusta a las materias que se prevé impartan. A continuacidn, se describe con
detalle el perfil del equipo docente previsto:

Con respecto al régimen de dedicacidn del personal académico previsto, el 38,46% del
profesorado tiene dedicacién completa frente al 61,54% que estad a tiempo parcial. Los datos
sefialan un porcentaje ligeramente superior de profesorado a tiempo completo que el
encontrado en la memoria de verificacion vigente.
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Tabla 1. Régimen de dedicacion del personal docente previsto en la presente solicitud.

Modificacion

Memoria Vigente

Tiempo completo

38,46%

33,33%

Tiempo parcial

61,54%

66,67%

Asimismo, la cualificaciéon del profesorado previsto en esta solicitud se ajusta también a lo
esperable en un Titulo de nivel MECES lll perteneciente al ambito de las ciencias econdmicas
(ver Tablas 2A y 2B), aprecidandose una mejora en lo que a tasa de doctores se refiere. En
concreto, el equipo docente conformado por 26 profesores, indica un perfil perteneciente
primordialmente a las areas de conocimiento de Ciencias Sociales y Juridicas y de Ingenieria y
Arquitectura (46,15% y 38,46% respectivamente). Asimismo, el 65,38% son Doctores vy el
23,08% estan acreditados por alguna de las Agencias de Evaluacion Nacional y/o Autondmicas.

Tabla 2A. Perfil académico de los docentes previstos en la presente solicitud en lo referente a dreas de conocimiento

Modificacidn Memoria Vigente
Ciencias Sociales y Juridicas 46,15% 23,08%
Artes y Humanidades 0,00% 0,00%
Ciencias 15,38% 7,69%
Ciencias de la Salud 0,00% 0,00%
Ingenieria y Arquitectura 38,46% 69,23%

Tabla 2B. Perfil académico de los docentes previstos en la presente solicitud en lo referente a cualificacion

académica

Modificacién

Memoria Vigente

Formacion académica: Doctores

65,38%

53,85%

Acreditados por agencias evaluadoras

23,08%

46,15%

Respecto a la experiencia docente del personal académico previsto, los datos agrupados en
intervalos sefialan que casi el 70% de los docentes (69,23%) tienen al menos 5 afios de
experiencia en este ambito, presentando el 42,31% una experiencia extensa de mas de 10
afios (ver tabla 3). Estos datos suponen una mejora en relacion con la plantilla de profesorado

verificada.

Tabla 3. Experiencia docente de los docentes previstos en la presente solicitud.

Modificacidn Memoria Vigente
Menos de 5 afios 30,77% 35%
Entre 5y 10 afios 26,91% 47%
Mas de 10 afios 42,31% 18%

En relacién a la experiencia investigadora, los datos agrupados por intervalos indican que el
50,00% del personal académico previsto presenta, al menos, 6 afios de experiencia
investigadora, mostrando el 19,23% una carrera dilatada de mas de 12 afios (ver Tabla 4).
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Tabla 4. Experiencia investigadora de los docentes previstos en la presente solicitud.

Modificaciéon

Memoria Vigente

Menos de 6 afios 50,00% 40%
Entre 6y 12 afos 30,77% 51%
Mas de 12 afios 19,23% 9%

Por lo que respecta a la experiencia profesional, los datos agrupados por intervalos sefialan
que el 88,46% del personal académico previsto presenta al menos 3 afos de experiencia

profesional, mostrando el 80,77% mas de 9 afios (ver Tabla 5).

Tabla 5. Experiencia profesional de los docentes previstos en la presente solicitud.

Modificacidn

Memoria Vigente

Menos de 3 afios 11,54% 0,00%
Entre 3y 9 afios 7,69% 53,85%
Mas de 9 afios 80,77% 46,15%

De esta manera, los datos arriba expuestos sobre el perfil del personal académico previsto
para la modificacién del Master Universitario en Gestidon de Proyectos/Project Management,
de nuevo, muestran un ajuste satisfactorio con los que figuran en la Memoria de Verificacion
vigente del Titulo.

Por ultimo, la actualizacion del personal académico incluye un desglose del profesorado por
categorias académicas, un nuevo sistema de agrupar al personal académico en funcion de su
perfil docente-investigador, coherente con el Convenio Colectivo de Universidades Privadas
vigente (ver Tabla 6).

Tabla 6. Distribucion del profesorado en categorias académicas propias de la universidad.

Modificacidn
Nivel | -
Nivel I -
Nivel llI 23,08%
Nivel IV 42,31%
Nivel V 34,62%
Nivel VI -

Con la asignacion docente prevista en esta solicitud se cubren los 162 ECTS de Formacion
Obligatoria, teniendo ofertados para todas las asignaturas tres grupos de un maximo de 90
alumnos. También se tienen en cuenta los 99 ECTS que se computan por la direccidon de TFG y
la coordinaciéon de la correspondiente asignatura. De esta forma, el personal docente previsto
por la Universitat Internacional Valenciana para el Master Universitario en Gestion de
Proyectos/Project Management permite asegurar una docencia de calidad en esta titulacion ya
gue se ajusta a lo expuesto en la memoria de verificacidon vigente del titulo en cuanto a
cualificacion y dedicacion al titulo.
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FECHA: 08/02/2016
EXPEDIENTE N2: 8788/2015

ID TITULO: 4315772

Denominacién del Titulo Master Universitario en Project Management
por la Universitat Internacional Valenciana

Universidad solicitante Universitat Internacional Valenciana

Universidad/es participante/s Universitat Internacional Valenciana

Centro/s ¢ Universitat Internacional Valenciana

Rama de Conocimiento Ciencias Sociales y Juridicas

ASPECTOS A SUBSANAR

CRITERIO 3. COMPETENCIAS

Las competencias generales tienen un valor genérico para la mayoria de los titulos, pero deben
estar adaptadas al contexto especifico del titulo propuesto. Esto no sucede con las
competencias generales reflejadas en la memoria. Por otra parte, la competencia CG3 no esta
vinculada a ninguna materia.

Se han adaptado las competencias generales al contexto especifico del titulo propuesto.
Se ha vinculado la competencia CG3 al Mddulo 7: Factor humano.

En su actual redaccidn, las competencias especificas CE10 y CE18 son objetivos del titulo y la
CE17 no es una competencia.

Se deben subsanar estos aspectos.

Se han vuelto a redactar estas competencias y estos aspectos han quedado subsanados.

CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS
La competencia CG3 no esta vinculada a ninguna materia.

Se ha vinculado la competencia CG3 al Mddulo 7. Factor humano.
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Se indica en la respuesta que se aplicardan herramientas de simulacion como una de las
actividades formativas claves para adquirir las competencias profesionales. Para ello, se deben
incorporar dentro de la relacion de actividades formativas.

Se incorporan dos actividades formativas y se asocian a los médulos donde se trabajan.

8. Resolucion de problemas y analisis de casos utilizando herramientas informaticas de
simulacion.

9. Realizacién de trabajos grupales o individuales utilizando herramientas informaticas de
simulacién.

Se debe desagregar el sistema de evaluacidon continua en los diversos instrumentos de
evaluacidn que engloba.

Se ha procedido a desagregar en la memoria (apartado Sistema de evaluacidn) el sistema de
evaluacidn continua en los diversos instrumentos de evaluacidon que engloba.

CRITERIO 6. PERSONAL ACADEMICO

Se debe proporcionar informacién precisa del perfil docente, profesional e investigador del
profesorado implicado en el titulo para poder valorar su adecuacion al objeto del master.

Se ha ampliado la informacion del perfil docente, profesional e investigador del profesorado
para facilitar la valoracion de su adecuacion al objeto del master.

Asimismo, se debe explicitar la dedicacién porcentual a la docencia del titulo segun los perfiles
docentes y de investigacidn del profesorado propuesto.

Se incluye esta informacién en los epigrafes “6.1.5. Experiencia docente del personal
académico previsto” de acuerdo con los rangos de la experiencia docente, y “6.1.6. Experiencia
investigadora del personal académico previsto” de acuerdo con los rangos de la experiencia
investigadora. En la tabla del epigrafe “6.1.10 Perfil del nucleo basico del equipo docente”, en
la columna “Dedicacidon porcentual a la docencia del titulo”, se concreta esta informacion
docente a docente.

El perfil docente es la descripcion de la experiencia docente (asignaturas impartidas,
programas especificos,...) del nucleo basico del profesorado en materias relacionadas con la
tematica del master. El perfil investigador es la descripcién de las lineas y trabajos de
investigacion del nucleo bdsico del profesorado relacionados con la tematica del master. Por
otro lado, también se proponen las siguientes recomendaciones sobre el modo de mejorar el
plan de estudios
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RECOMENDACIONES
CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

La materia “Venta e integracion de proyectos” no presenta ningln sistema de evaluacion en el
apartado correspondiente. Se recomienda subsanar este error.

Se ha subsanado este error

Seria recomendable incorporar alguna actividad formativa relacionada con la practica en
laboratorio informatico.

Se han incorporado las siguientes actividades formativas:

— Resolucién de problemas y analisis de casos utilizando herramientas informaticas de
simulacidn.

— Realizacién de trabajos grupales o individuales utilizando herramientas informaticas de
simulacion.

y se han asociado a los médulos donde se trabajan.
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APARTADO 2. JUSTIFICACION

2.1 INTERES Y PERTINENCIA ACADEMICA, CIENTIFICA O PROFESIONAL DEL TiITULO

La crisis global del 2008 y la consecuente disminucidn de la actividad econémica han
provocado cambios estructurales en diferentes sectores, asi como en las reglas de negocio,
con el objetivo de mantenerse al frente en una economia global y fuertemente competitiva. En
este contexto, las empresas cada vez le dan mas importancia a la gestién de proyectos para
obtener resultados de negocio ya que una gestién coordinada de proyectos alineada con la
vision estratégica de la empresa permite mejorar las decisiones y garantizar el éxito. Para
asegurar valor en cada paso del proceso, la estrategia de administracién de portafolios,
programas y proyectos debera abarcar toda la organizacidn y todos los niveles.

Para las empresas y organizaciones actuales es de vital importancia saber en todo momento
cual es el estado de los proyectos en los que se embarcan, su alcance y los resultados. Asi, la
figura del Project Manager adquiere una importancia fundamental, ya que las empresas
necesitan profesionales que sepan cémo dirigir proyectos complejos de forma eficaz para
poder tener éxito.

Aspectos tales como la identificacién, valoracion y gestion de riesgos; mejoras en las técnicas
de estimacidn de costes; nuevas técnicas de seguimientos de plazos y prediccion de costes, y
plazos de finalizacidn, valoracion y seleccion de los recursos, identificacion e implantacién de
sistemas de comunicacién, etc.,, son esenciales para la mejora de los resultados de los
proyecto. El rendimiento y la productividad de las empresas que disponen de departamentos
de Gestidn de Proyectos, o de la figura del gestor de proyectos, evidencia la necesidad de
ofrecer estudios que puedan formar profesionales de este ambito con capacidad para
maximizar los resultados empresariales incrementando los beneficios y reduciendo costes.

El master en Project Management, respondiendo a esta demanda empresarial, esta disefiado
para formar profesionales que sepan dirigir, planificar, organizar y controlar proyectos
complejos y de caracter global de forma eficiente y eficaz. En definitiva, estd dirigido a formar
directores de proyecto que sepan cémo alinear las necesidades actuales de las empresas en
cuanto a direccion de proyectos con las exigencias actuales que plantea el estandar global del
Project Management Institute (PMI): minimizar riesgos, crear nuevas oportunidades de
negocio y alcanzar los objetivos planificados.

Interés académico

Un master como el propuesto permite proporcionar los conocimientos mencionados
anteriormente de manera estructurada ofreciendo un compendio de metodologias, técnicas y
herramientas que responden a los cuestionamientos que un director se plantea al abordar un
nuevo proyecto. Para ello se toman como referentes los modelos metodoldgicos
proporcionados por el Project Management Institute (PMI®) en el Body of Knowledge, la
International Management Association (IPMA) en el NCB Competence Eye, y la European
Certification and Qualification Association (ECQA) con el Certified EU Project Manager,
referentes que establecen los campos que constituyen la gestion de proyectos y sirven de guia
para la planificacion docente del master.

n
o
e
(o]
o
c
Q
(8]
©
=
2
£
£
o
«
(]
°
]
N
=
»
o
=
<
@®
c
®
o
()
k]
=)
O
@©
=8
[
Q
e
©
O
>
o
o
=
%)
Q
Qo
(o]
o)
c
S
o
()
o
S
°
o}
(O]
©
(O]
9N
=
17}
o
=
<
c
(]
Q@
Qo
()
2
=
=
(]
>
'
0
[©)]
[ee]
(o]
[o)]
[
[ee]
o
[32]
<]
o]
1o
N~
o
o]
~
©
N
o
(3]
~
N~
—
©
>
(2]
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=617730267807586308699895



Las metodologias establecidas por estas asociaciones internacionales son similares en los
puntos basicos, y su listado de procesos fundamentales de la direccion de proyectos se ha
utilizado como referente en la definicion de mddulos y sus correspondientes asignaturas. Asi
mismo, los contenidos de las asignaturas incluyen, como minimo, los aspectos sefialados por
estas organizaciones.

De estos referentes se extraen los siguientes aspectos:

- La definicion de proyecto como realizacién Unica de un trabajo complejo sujeto a
restricciones de coste, plazo y calidad.

- Laidea de la direccidon de un proyecto como un proceso continuo de planificacion de
acciones, ejecucion de estas acciones y control del avance que se tiene que ejecutar en
todos los elementos relevantes para la direccién.

- El concepto de que cada proyecto sigue un ciclo de vida que puede ser estudiado en
sus etapas basicas.

- Ladireccidn de proyectos se realiza a través de procesos que pueden ser integrados en
un unico Plan de Proyectos.

Otra muestra de la adecuaciéon de nuestro programa con este entorno profesional es la
posibilidad de prepararse para realizar el examen de certificacion como Project Manager
Professional del PMI.

En este contexto, el programa tiene como principal objetivo la formacién académica de
profesionales de la gestion de empresas que sean capaces de cuantificar las consecuencias de
sus decisiones, las cuales deben estar fundamentadas no sélo en aspectos técnicos, sino
también en una sdlida ética empresarial, social y humana. Y como objetivo complementario, se
plantea desarrollar habilidades personales y directivas, y asi lo integra en su programa, tanto
transversalmente mediante el estudio de casos como explicitamente mediante asignaturas
especificas. Finalmente, tanto en el disefio de la estructura como en los contenidos de este
master se ha cuidado que el nivel de los conocimientos impartidos y el grado de exigencia y de
trabajo personal exigido a los participantes sea consecuente con un nivel formativo de
posgrado.

El hecho de avanzar en un campo todavia por desarrollar hace indispensable la formacién de
investigadores que dominen el cuerpo basico de direccién de proyectos y apliquen el método
cientifico para generar nuevo conocimiento que contribuya a una mejora de la sociedad. La
proximidad del campo a la realidad permite la inmediatez de la percepcién de cualquier
mejora conseguida. Por estas razones se planteard una titulacion con caracter mixto que
combine, por un lado, una orientacién profesional dirigida a mejorar la cualificacién del
personal que realiza las tareas de gestion de proyectos y, por otro, una orientacion
investigadora dirigida al desarrollo de nuevas técnicas y metodologias. Este caracter mixto se
corresponde con el caracter del tipo de alumnado, que espera mejorar la cualificacion, pero
también una orientacion hacia la mejora de los métodos y las formas en que desarrolla su
trabajo.

Interés profesional

Las principales tendencias que caracterizan el siglo XXI, como la competencia mundial, el
cambio tecnolégico rapido, el corto ciclo de vida del producto, la mejora de procesos, la
complejidad de las empresas y la importancia de la calidad requieren el uso extensivo y
profesional de la disciplina de la gestion de proyectos.
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En este sentido, las principales organizaciones y gobiernos nacionales necesitan ser capaces de
predecir el futuro para definir y/o redefinir rdpidamente sus estrategias y politicas en diversos
ambitos. Se trata de una necesidad creada en las Ultimas décadas debido a un entorno en el
que organizaciones internacionales tales como Naciones Unidas, el FMI, Eurostat o la OCDE
estan desarrollando estandares y marcos importantes para recopilar y procesar la informacion
relacionada sobre todo en los servicios sociales, financieros, econédmicos, ambientales,
demograficos y en los dominios tecnoldgicos tanto a escala nacional y regional como mundial.

Una mirada a las publicaciones y bases de datos de estas organizaciones muestra la enorme
cantidad de informacién recopilada, procesada y puesta a disposicion de medios publicos
como por ejemplo Internet. Si bien hay una gran cantidad de datos histéricos en las principales
bases de datos, los relacionados con prondsticos no suelen estar disponibles. Algunas
proyecciones de dos a tres afios pueden ser accesibles para algunos dominios, pero a medio y
largo plazo, hay una ausencia de previsiones o bien no estan a disposicion del publico.

Naciones Unidas y la OCDE informaron en 2005 que alrededor del 22% del PIB de las
economias en transicion y en desarrollo es resultado de la formacién bruta de capital fijo
basado, practicamente en su totalidad, en proyectos. Las asociaciones sectoriales destinadas a
desarrollar y dar soporte a la gestién de proyectos siguen creciendo a escala mundial y
regional. Las acciones iniciadas por los sistemas educativos de muchos paises, y los programas
de certificaciones mundiales contintan progresando y contribuyendo a la implementacion de
la gestién de proyectos.

Durante los ultimos seis afios, en Espana el conocimiento y la gestidon de proyectos han crecido
rapidamente en respuesta a las necesidades. La globalizacién se ha intensificado y cada vez
mas empresas multinacionales han abierto oficinas subsidiarias en Espafia. Debido a esto, las
empresas locales han comenzado a implementar cambios organizativos, si bien no ha sido la
ténica general del conjunto de organizaciones espafiolas, y el crecimiento no ha ido
acompafado del desarrollo de la gestion de proyectos entendida como una profesidon
indispensable en el seno de la empresa.

Los avances y mayores esfuerzos se han hecho en la empresa privada. El sector privado es cada
vez mas consciente de la necesidad de gestionar los proyectos y de formar a sus profesionales
en la gestién de proyectos. Si bien es cierto que la figura del Project Manager es practicamente
inexistente en la administracion publica, si se esta introduciendo poco a poco en las empresas
de capital publico que tienen sistemas de gestion privada.

A pesar de los avances conseguidos en ambos sectores, son muchas las empresas que no
entienden la necesidad estratégica de la gestiéon de proyectos. Y es que la mayoria de
empresas espafiolas dedican recursos para formar Project Managers pero no dedican esfuerzo,
tiempo ni dinero en formar a sus ejecutivos sobre la parte estratégica intrinseca a la gestion de
proyectos, y todavia se dedican menos esfuerzos a explicar el impacto que tendria esta gestion
en el negocio si los ejecutivos supieran mas sobre la gestion de proyectos.

Actualmente hay mas de 1.000 profesionales de la gestién de proyectos en Espafia que gozan
de la certificacién PMI y muchos mds Project Managers no reconocidos, pero que trabajan en
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gestién de proyectos. Uno de los sectores donde pueden ubicarse los nuevos profesionales de
la gestidn es en el ambito financiero debido, principalmente, a la necesidad de externalizar
(gestionando compaiiias externas para conseguir mejores resultados). Otro es el sector
farmacéutico, que necesitara incorporar la figura del Project Manager para incrementar la
efectividad de la empresa. Por otra parte, el sector de la ingenieria estd empezando a estar
cada vez mas capacitado en la gestidn de proyectos, pero la formacién todavia estd mas
centrada en el desarrollo de habilidades técnicas que en la gestién de proyectos.

El futuro de la profesion de PM

De acuerdo con el estudio elaborado por el PMI, Project Management Circa 2025, es previsible
gue durante los proximos afios aumente el nUmero de personas que trabajen en el dmbito del
Project Management. Cuanta mas presencia tenga la figura del Project Manager en el seno de
las empresas, mas personas lo consideraran una profesiéon. También aumentaran las empresas
basadas en Project Management y las asociaciones profesionales, tanto la cantidad de
miembros como la influencia que tendran. A medida que el PM gane visibilidad y el
reconocimiento de las empresas de todo el mundo, su adaptacién aumentara y el impacto
positivo permitird que siga creciendo.

Todos los aspectos de la industria del Project Management seguirdn amplidndose de cara al
futuro. Esto incluird proveedores de servicios, herramientas y proveedores de tecnologia,
educaciéon y formacién en las empresas, etc.

A partir del analisis que han realizado las asociaciones del PMI de los diferentes paises del
mundo, se anticipan avances interesantes relacionados con la utilizacidn de la inteligencia
empresarial para la seleccién y definicién del alcance del proyecto, y con las herramientas de
productividad basadas en la tecnologia para el personal de gestion de proyectos,
especialmente para los trabajadores en entornos distribuidos. La clave sera asegurar que el
proyecto se ajuste a los mercados de destinacidn, que las herramientas del proyecto se ajusten
a los requerimientos del proyecto y, por tanto, que todo sean objetivos estratégicos de la
organizacion.

A medida que el uso de proyectos, la gestidon de los programas y la direccidon de portafolio
continlen creciendo, y los patrocinadores del proyecto y directivos aprendan mds sobre los
procesos de gestion de proyectos, las habilidades necesarias para ser efectivo, y las
interdependencias entre el proyecto y el éxito empresarial, los ejecutivos apreciaran el valor
de la gestidon de proyectos mas alla de los resultados y se centrardn mas en la gestiéon de
proyectos a nivel estratégico.

Otros profesionales pueden necesitar mas tiempo en apreciar la contribucion de la gestién de
proyectos porque aun faltan medidas para evaluar el valor de la disciplina en el lenguaje de los
negocios (por ejemplo, las medidas financieras relacionadas con la rentabilidad de Ia
inversién). Con el tiempo, la gestidn de proyectos tiene que convertirse en una herramienta
esencial para profesionales y ejecutivos. Esto ayudara a reducir la incidencia predominante de
las practicas de gestidn de proyectos “accidentales”, aunque siempre y cuando los ejecutivos
inviertan en la formacién adecuada, en recursos y soporte para el personal.
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En el seno de la empresa, el establecimiento de estrategias basadas principalmente en el
analisis de los entornos existentes, las tecnologias y la competitividad serdn ineficaces. Las
organizaciones que quieran conseguir éxito empresarial deberan dedicar el 20% de los
esfuerzos del proyecto a la exploracion de nuevas oportunidades, nuevos procesos
productivos, tecnologias, productos, servicios, mercados, etc. El Project Management sera
requerido para estos esfuerzos. En este sentido, se prevé que los proyectos de mejora de estas
operaciones supongan un 80% y que para el 2025 la tasa de éxito también esté alrededor del
80%.

Aunque todavia es pronto para saber si en el 2025 la gestion del proyecto se convertird en una
profesion en el verdadero sentido de la palabra, es seguro que serd una habilidad necesaria en
una variedad de sectores. La demanda de formacién y educacion en gestién de proyectos
continuara creciendo y es probable que ciertos ambitos de este sector laboral como la gestidn
de las partes interesadas, el liderazgo, la gobernanza y la gestidon de programas y portafolios
adquieran mas relevancia. También se prevé un mayor enfoque en la gestién de recursos
humanos, que sera el centro de atencién debido a la existencia de una fuerza de trabajo mas
colaborativa. En el 2025, la diversidad de los tipos de proyectos continuard aumentando y, por
lo tanto, la gestién de proyectos seguird siendo una disciplina experimental, que tratara de
mejorar mediante la préctica, la tutoria y la observacién del trabajo.

Prevision de la demanda: datos de estudios especificos de andlisis y prevision de la demanda
académica, social y/o profesional.

e Un informe de la Economist Intelligence Unit* muestra que el 80% de los altos ejecutivos de
empresas consideran que las competencias en Project Management los han mantenido
competitivos durante la recesién econdmica v la crisis financiera. Asimismo, entienden que
una organizacion fuerte con un amplio compromiso con el Project Management implica
mejores resultados y valores de negocio a largo plazo. EI mismo informe revela que la
"adopcién de practicas de gestion de proyectos se ha vuelto mas importante desde que
comenzd la recesidon" y "muchas empresas han admitido que la crisis econdmica ha puesto
de relieve sus deficiencias en materia de gestion de proyectos y les ha obligado a mejorar".
Con poco margen para el error y con menos recursos, la gestion de proyectos esta
ayudando a las organizaciones a optimizar sus procesos de entrega, reducir costes y evitar
riesgos.

e El informe Project Management. Best practice benchmarks, elaborado por el PM Solutions
Research en 2009, pone de relieve el valor afiadido de las organizaciones que llevan a cabo
iniciativas de mejora de gestién de proyectos como son la implementacién de un
departamento de Project Management, o de una metodologia de gestion de proyectos y/o
medidas de rendimiento, asi como un proceso de gestion de gobierno o de riesgo.

e Otro informe del PM Solutions Research, State of the PM, 2014, nos ofrece una vision del
estado de las oficinas o departamentos de Project Management a escala global:

lyéase http://www.oracle.com/oms/eppm/report-economistintelligenceunit-en-248045.pdf
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En el afo 2000, solo el 47% de las empresas a escala global tenia una oficina o
departamento de Project Management, mientras que en 2014 el porcentaje habia subido
hasta el 80% (90% en grandes empresas). Los sectores financiero y sanitario son los que
mas departamentos de Project Management implementan (93%), seguidos de otros como
el sector industrial (78%) o de servicios profesionales (60%).

Durante estos afios las oficinas o departamentos de Project Management en estas
empresas han incrementado y mejorado sus funciones:

- Obtienen resultados significativamente mayores, incluyendo la alineacidon con los
objetivos de negocio y la ejecucion de la estrategia.

- Ha aumentado su participacién en la gestidn de carteras.

- Asumen funciones de optimizacidn de recursos, trabajan con mds directores de proyectos
y participan en mas actividades de formacion.

Los resultados del estudio del 2014 revelan que los departamentos de Project Management
contindan aumentando su influencia y adoptando una posicidn estratégica en el seno de las
empresas. Al mismo tiempo, empresas de diferentes dimensiones estan implementando
departamentos de PM, incrementado asi las tendencias del mercado.

Durante los ultimos afios, ha mejorado la atencién en el dambito ejecutivo, y los
departamentos han aumentado sus funciones estratégicas, asi como también ha
incrementado la consciencia del valor estratégico que tienen para las empresas. De esta
manera, desde 2012 ha aumento el porcentaje de departamentos que participan en
funciones estratégicas, que ha pasado del 48% en 2012 al 55% (75% en empresas de alto
rendimiento) en 2014. También ha incrementado el porcentaje de participacién en
funciones de direccién de portafolio.

Asi pues, el valor de las oficinas o departamentos de Project Management esta
aumentando, al mismo tiempo que lo hace el presupuesto por proyectos y la alineacién de
estos proyectos con los objetivos del negocio: el 77% participa en la planificacion
estratégica y un 84% se centra en la alineacion de los proyectos con los objetivos
estratégicos. También son activos en gestion de portafolios: un 54% de los PM de empresas
de alto rendimiento se dedican a la formulacion de estrategias de gestién de cartera,
aunque en el caso de empresas de bajo rendimiento se reduce al 17%. Esta diferencia de
funciones entre empresas de alto rendimiento y bajo rendimiento se debe a cuestiones de
madurez, es decir, en las primeras las PMO llevan una media de 5 afios operando mientras
gue en el segundo tipo de empresas solo 3 afios.

En general, el informe refleja las siguientes mejoras:

Los proyectos fallidos han disminuido un 27%,

el 28% de los proyectos se entregan por debajo del presupuesto,

la productividad mejora un 18%,

la satisfaccion del cliente aumenta un 31%,

hay una mejora de la alineacién de los proyectos con los objetivos de negocio (45%), y
genera un ahorro de 101 mil délares por proyecto.

La importancia creciente del Project Management se deja ver en el analisis de los
presupuestos de las empresas. El presupuesto por proyecto ha aumentado desde el 2012
(de 300 mil délares a 430 mil en 2014), aunque el nimero de proyectos por afio ha
disminuido de 70 a 60. Con un presupuesto anual para el PMO de media de 800 mil délares
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y un presupuesto anual para proyectos de 18 millones de ddlares, el presupuesto del PMO
es de media un 4,4% del presupuesto total del proyecto.

Con respecto a la dimensidn de los departamentos, no varia demasiado desde la encuesta
del 2007. Aunque la franja va desde una Unica persona hasta 300, la media es de 8 personas
por departamento (una mas que en 2012). Por otra parte, el personal cuenta con una
media de 10 afios de experiencia y casi la mitad (45%) tienen Project Management
Professional (un 5% mas que en 2012).

En cualquier caso, hay que tener en cuenta que cuanto mas grande es la empresa, mas
grande es el departamento, y son mas las posibilidades de tener una estructura funcional
compleja y bien organizada con directores de proyectos, recursos contratados, programas
de formacion, etc.

Finalmente, en cuanto a la contratacién de recursos, mas de la mitad (59%) de
departamentos contrata recursos para gestionar proyectos o programas, y el 19% los
contrata para gestionar la totalidad de las funciones.

En cuanto a la formacién de empresa, el 57% de los departamentos son responsables de
ofrecer formacion, aunque se centran en aspectos bdsicos de gestidn de proyectos. No
obstante, en las empresas de alto rendimiento, aumenta el nimero de departamentos que
se encargan de la formacion (70%) y es importante sefialar que en estos casos la formacion
se centra en el liderazgo, el alineamiento de negocio y en el desarrollo de competencias de
Project Management avanzadas.

En definitiva, a pesar del crecimiento significativo de las oficinas de gestién de proyectos en
la ultima década, las organizaciones aun estan evaluando el valor de los Project Managers.
Los resultados de este estudio sugieren que simplemente la aplicacion de un departamento
de Project Management no es la panacea. Mas bien es la madurez de los departamentos lo
que marca la diferencia entre las organizaciones. Los datos de este informe dejan
constancia de la importancia de la madurez y la experiencia de los PMO, requisitos
imprescindibles para el éxito de las organizaciones.

Desde hace unos afios se han iniciado varios programas de educaciéon formal de Project
Management en las instituciones de educacidn superior, asi como una gran cantidad de
programas de formacién independientes que abordan diversos aspectos de la gestion de
proyectos. Segun el articulo “Future practitioners of Project Management”, en los préximos
afios los profesionales tendran dificultades para acceder a la educaciéon debido a las
restricciones laborales, por lo que la asistencia fisica en la universidad serd mas complicada.
Este hecho hard aumentar la demanda de uso de tecnologia para acceder a actividades de
aprendizaje. La tendencia serd, por tanto, ofrecer oportunidades de aprendizaje mas
flexibles en cuanto a lugar y tiempo.

Se considera que la ensefianza en el ambito del Project Management es un gran negocio
qgue mueve cerca de un billén de délares cada afio. En la actualidad hay cientos de
empresas en este negocio, en parte impulsadas por la demanda mundial de la certificacién
de PMP que ofrece el Proyecto Management Institute (PMI) y por el aumento de la
demanda general de estudios de Project Management presenciales ya distancia.

Si las previsiones se cumplen el siguiente reto serd la oferta de docentes y formadores
cualificados. Los programas de gestion de proyectos son tan practicos que lo mas dificil sera
encontrar un numero suficiente de profesores que estén cualificados para impartir tanto
teoria como practica.
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Interés profesional, social y/o académico del titulo en el contexto de América Latina

La encuesta global PMI’s Pulse of the Profession del 2013 reveldé que la alineacion de los
proyectos con las estrategias organizacionales genera ventajas competitivas. Mientras que las
economias globales se recuperan de la reciente recesién, los mercados emergentes en
América Latina necesitan preparase para los nuevos riesgos y las complejidades que
acompafiaran el rapido crecimiento previsto en la regién.

Los resultados de la encuesta evidenciaron que las empresas latinoamericanas arriesgan una
media de 150 millones de délares por cada 1.000 millones gastados en proyectos —cifra mas
elevada que los 135 millones de délares arriesgados por las compaiiias que componen la
media global. Para evitar este riesgo tan elevado, las organizaciones latinoamericanas
necesitan poner remedio a las ineficiencias de sus proyectos.

Segun el informe, en Latinoamérica la mitad de los proyectos se llevaron a cabo a tiempo y con
el presupuesto planteado. Solo el 55% consiguié las metas de negocio frente al 24%, que fallé
por completo. Este hecho tiene correlacién con el énfasis generalmente menor de la direccién
de proyectos en el ambito organizacional: la mitad de los encuestados en América Latina
caracterizaron el grado de madurez de la direccidén de proyectos en su organizacién como bajo
(en comparacién del 37% de la media mundial), un tercio informd que su empresa tiene un
plan de carrera definido para los directores de proyectos (42% de la media global), y solo el
23% dijo que sus directores de proyectos habian completado una certificacion en direccién de
proyectos (32% de la media mundial).

En contraposiciéon a esta realidad, las investigaciones del PMI’s Pulse of the Profession
muestran que las organizaciones de alto rendimiento que implementan medidas de éxito
comprobadas mitigan el riesgo, y mejoran los resultados de sus proyectos y programas. Este
estudio también concluye que el 90% de estos proyectos consiguen las metas originales vy el
objetivo de negocio (comparado con las organizaciones de bajo rendimiento, que poseen una
tasa de éxito del 34%), arriesgando catorce veces menos que sus contrapartes de bajo
rendimiento, con la cual cosa se crea una ventaja competitiva significativa.

Oportunidades por explorar, obstdculos por superar

En tanto que América Latina abarca un paisaje cultural y econdmica tan vasto y diverso como
el geografico, los resultados del Pulse of the Profession revelan un nivel de competencia y
madurez en la direccién de proyectos en toda la region que se sitla por debajo de la media
mundial. Solo la mitad de las veces las organizaciones de esta regidn son identificadas como de
“alto rendimiento”, y los proyectos en Latinoamérica fracasan un tercio mas frecuentemente.

n
o
e
(o]
o
c
Q
(8]
©
=
2
£
£
o
«
(]
°
]
N
=
»
o
=
<
@®
c
®
o
()
k]
=)
O
@©
=8
[
Q
e
©
O
>
o
o
=
%)
Q
Qo
(o]
o)
c
S
o
()
o
S
°
o}
(O]
©
(O]
9N
=
17}
o
=
<
c
(]
Q@
Qo
()
2
=
=
(]
>
'
0
[©)]
[ee]
(o]
[o)]
[
[ee]
o
[32]
<]
o]
1o
N~
o
o]
~
©
N
o
(3]
~
N~
—
©
>
(2]
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=617730267807586308699895



Las empresas latinoamericanas afirman que la principal causa del fracaso de los proyectos es
tener un director de proyectos inexpertos. Al contrario, las organizaciones que invierten en la
capacitacidn de su personal directivo presentan las siguientes caracteristicas especificas: a) son
propensas a poseer una variedad de programas de gestién de talentos, b) generalmente tienen
un plan de carrera mas definido para los directores de proyectos y programas, c) integran los
programas de gestién de talentos con sus estrategias organizacionales, y d) miden los
resultados de sus programas de talentos. El informe evidencia que cuando las organizaciones
implementan estas medidas, el 72% completan con éxito sus proyectos frente al 58% que
consiguen las organizaciones que no hacen de la gestion de talentos una prioridad.

INCORPORACION DE LAS TIC AL DISENO CURRICULAR

En la actual sociedad de la informaciéon y del conocimiento, las posibilidades de éxito
profesional y personal se vinculan progresivamente al nivel de dominio y a la capacidad de
adquisicion continua de nuevas competencias tecnoldgicas. En este sentido, las TIC se
contemplan como un instrumento para y del aprendizaje, considerandose primordial
garantizar su integracién de forma habitual en dmbitos docentes y de investigacion, asi como,
de manera muy especial, en las actividades profesionales. Por ello, al tratarse de una
universidad audiovisual e interactiva la que propone este titulo, resulta vital la incorporaciéon
de las Nuevas Tecnologias en el disefio curricular de nuestro titulo.

El conocimiento profundo e instrumental de los mecanismos que las TIC proporcionan a los/as
estudiantes, y su papel en el futuro desempefio profesional, no suele ser objeto de atencién
especifica en la mayor parte de los estudios orientados a su formacion. El titulo propuesto por
la VIU, por el contrario, pretende prestar una atencién especifica a las herramientas
disponibles en estos contextos, tanto por su cada vez mayor e innegable impacto, como por su
potencialidad para llegar a un publico mas joven, a un publico que compagina sus estudios con
su desempefio profesional y que permite atender de manera deslocalizada a la demanda de
esta titulacidn a escala nacional e internacional.

Este titulo por la VIU, establece las bases para responder a la demanda profesional,
incorporando, en los aprendizajes y las actividades del alumno, el trabajo en contextos
virtuales, formandolo en el uso y la aplicacidn de las nuevas tecnologias de la informacién vy la
comunicacion a la disciplina, a la vez que le conduce a la reflexién sobre el impacto de las TIC
sobre la sociedad, los individuos y las instituciones, sin dejar de lado, no obstante, los
contenidos dirigidos al analisis de los cambios sociales y sus repercusiones.

2.2. REFERENTES EXTERNOS A LA UNIVERSIDAD PROPONENTE QUE AVALEN LA ADECUACION
DE LA PROPUESTA A CRITERIOS NACIONALES O INTERNACIONALES PARA TiTULOS DE
SIMILARES CARACTERISTICAS ACADEMICAS

Durante los ultimos afios, como respuesta al surgimiento de lo que parece una nueva
profesidn, diferentes universidades y escuelas de negocios han ido apostando por una
formacién especifica de direccién y gestidn de proyectos. Segun los datos del Registro de
Universidades, Centros y Titulos (RUCT), un total de 19 universidades espafiolas ofrecen
titulaciéon de master oficial en el ambito de la gestion de proyectos. Muchos de estos
programas se orientan hacia la gestidon o direccién de proyectos en un ambito concreto y se
adhieren a la rama de Ingenieria y Arquitectura, con lo cual —y a diferencia de la propuesta de
la Universitat Internacional Valenciana- adoptan una orientacidn mas técnica que directiva.
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Con respecto a las universidades que operan solo en modalidad online, Unicamente la
Universidad a Distancia de Madrid y la Universidad Internacional de La Rioja ofrecen estudios
oficiales en gestion de proyectos, aunque las dos se centran en dambitos especificos: proyectos
audiovisuales, la primera, y tecnoldgicos, la segunda.

A continuacién, ofrecemos una muestra de los referentes considerados en el ambito
universitario espanol:

- Universidad de Oviedo, Universidad Publica de Navarra y Universidad de La Rioja.
Ofrecen conjuntamente el master en Direccién de Proyectos en modalidad presencial
y de 60 ECTS. Se adscribe a la rama de Ingenieria y Arquitectura y se organiza en 5
moaddulos para presentar los procesos fundamentales de la direccidn de proyectos, las
actividades de gestion, la interrelacién de proyecto y sociedad, la labor de
investigacion en el ambito de los proyectos. El ultimo mdédulo se corresponde con el
Trabajo de Fin de Mdster.

- Universidad Ramon Llull. Ofrece el master universitario en Direccién de Proyectos, de
60 ECTS, en modalidad tanto presencial como online y también adscrito a la rama de
Ingenieria y Arquitectura. Las diferentes materias se organizan en tres areas: el area de
Proyectos, donde se muestran las metodologias y las mejores practicas de la gestidn;
el area de Empresa, donde se desarrollan habilidades estratégicas, y un area
complementaria para adaptarse a los diferentes perfiles y expectativas de los
estudiantes.

- Universidad del Pais Vasco. Ofrece el master Universitario Europeo en Direccién de
Proyectos de 90 ECTS y en modalidad presencial. Se estructura en tres bloques: en los
dos primeros semestres se abordan los conocimientos, técnicas, herramientas y
habilidades genéricas de la direccién de proyectos, y en el tercer semestre se ofrece la
posibilidad de especializacién en diferentes ambitos (tecnologias de la informacion —
cadena de suministro o simulacidon-, comercio electronico o desarrollo de nuevos
productos y ecodisefio).

A diferencia de nuestra propuesta, los tres programas pertenecen a la rama de Ingenieria y
Arquitectura, en general adoptan un caracter mas técnico que directivo o estratégico y, por
otra parte, ofrecen especializacion en la gestién de proyectos de sectores concretos. La
orientacién investigadora de la primera propuesta resulta interesante por las aportaciones que
se pueden hacer a un campo todavia por desarrollar. Se ha considerado, seglin estos
referentes, la inclusién de contenido relacionado con la gestidon de proyectos sectoriales tales
como la construccion, el software y la industria automotriz.

Igual que en el ambito nacional, en el contexto internacional también hay consenso en el uso
de los estandares del PMI como marco de referencia para establecer las bases, las necesidades
de formacién y las pautas para hacer frente al dia a dia de la gestion de proyectos. A
continuacién se presenta una muestra que permite identificar los principales estdndares de
calidad de un programa de estas caracteristicas, y que son los que hemos tenido en cuenta en
nuestra propuesta:

- University of Liverpool. Ofrece el MSc in Programme and Project Management con el
objetivo de proveer de unos contenidos tedricos y practicos sobre el conocimiento
necesario de gestion de proyectos para liderar y gestionar programas y proyectos
complejos en los mercados globales y altamente competitivos. El programa adopta un
enfoque contemporaneo que se refleja en su estructura y en los mddulos, que abarcan
desde la direccion estratégica hasta los métodos de planificacion, ejecucién,
seguimiento y control de los programas y proyectos en entornos inciertos y complejos.
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- SKEMA Business School. Ofrece el MSC in Project and Programme Management and
Business Development, de 90 ECTS, con el objetivo de facilitar una dindmica de
desarrollo directivo y fomentar habilidades emprendedoras entre los alumnos. De esta
manera, se permite a los alumnos ampliar experiencia, y trabajar como managers y
lideres en la gestion de proyectos complejos, y en un entorno multicultural e
internacional.

2.3. PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA UTILIZADOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
ESTUDIOS

DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS

Hubo una serie de reuniones de trabajo entre el Director de Metodologia e Innovacién vy el
equipo de trabajo de la VIU, formado por los miembros del Area de Estudios y Calidad junto
con el Coordinador de la titulacién, para presentar la propuesta de Master, entre los meses de
julio y octubre 2014. En estas reuniones, se fueron elaborando documentos de trabajo en los
gue se incorporaban las sugerencias realizadas tras las consultas a diferentes profesionales
externos a la universidad. A partir de esas reuniones de trabajo, se procedid a la elaboracién
del borrador de plan de estudios. Entre las tareas llevadas a cabo, se encuentran las siguientes:

e Se desarrolla la propuesta del titulo.

e Sefijan los principales objetivos y el perfil de acceso.

e Se definen las competencias genéricas y especificas que deberian alcanzarse con el
master.

e Se establece el disefio del plan de estudios.

e Serealiza un andlisis del equipo docente necesario para impartir el master.

Se llevaron a cabo varias reuniones con el Area de Estudios y Calidad, entre noviembre de 2014
y junio de 2015, para la elaboracién del documento definitivo que se presenta a verificacion.

DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTSO DE CONSULTA EXTERNOS

La concrecidn del programa y la formulacion del perfil de competencias ha sido fruto de la
convergencia de voluntades y de un trabajo coordinado, que incorpora:

e Opiniones de docentes académicos y profesionales en contacto con la VIU, como la red
de profesionales que imparten docencia en el Centro Universitario EAE Business
School, y que esta en una posicion especialmente privilegiada para estimar y detectar
competencias requeridas y no alcanzadas por los estudiantes.

e Red de empresas colaboradoras.

Los estudios presentados recogen los aspectos fundamentales en el disefio de un modelo de
titulo de master: analisis de los estudios correspondientes o afines en Europa, tendencias en la
contratacidn, demanda de estudios, perfiles y competencias profesionales, entre otros
aspectos.

e Project Management Institute (PMI)
o PMI Body of Knowledge
o Project Management Circa 2025
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o Pulse of Profession
e International Management Association (IPMA)
o NBC Competence Eye
e European Certification and Qualification Association (ECQA)
o Certified EU Project Manager
e PM Solutions
o The State of the Project Management Office
o Project Management. Best practice benchmarks
e Economist Intelligence Unit
o Closing de gap: the link between project management excellence and long-
term success.
En el desarrollo del programa, se ha llevado a cabo un trabajo exhaustivo, debatiendo y
valorando distintas opciones, con el objetivo de alcanzar un modelo final consensuado que

recoja todos los aspectos relevantes del titulo objeto de estudio.
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APARTADO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

ACCIONES DE DIFUSION GENERAL DE LA OFERTA DOCENTE

INFORMACION TELEMATICA

e Pdgina Web corporativa y landing de captacién de la Universidad VIU: www.viu.es

y www.universidadviu.es.

e Portales de Internet especializados como emagister, etc.
e Pdginas Web especializadas.

e Envio por correo electrénico de folletos, guias y mails informativos a
departamentos e instituciones de areas relacionadas con la tematica del titulo.

e Publicidad en la red de busqueda y de display de Google.

e Comunicacién corporativa a través de las redes sociales.

INFORMACION IMPRESA
e Informacién sobre oferta docente y recursos de la Universidad.

e Guias sobre la oferta docente de la Universidad.

ACCIONES DE DIFUSION ESPECIFICAS PARA CADA TiTULO:

e Correo masivo a toda la base de datos de la Universidad Internacional Valenciana,
haciendo llegar el material y folleto del titulo.

e Difusién del titulo entre los Colegios Oficiales de Espania.
e Introduccidn del titulo en posicionamiento en buscadores.

e Publicidad del titulo en webs especializadas y portales de formacion.

CANALES DE DIFUSION PARA LA MATRICULACION
INFORMACION PERSONALIZADA

e Informacién a través de dos direcciones de correo electrénico, una dirigida a
atender y resolver las dudas de los posibles interesados en las titulaciones de la
VIU y otra dirigida a ayudar a los futuros alumnos en su proceso de matriculacién.

e Atencién en directo a través de videoconferencia a peticion de los posibles
alumnos interesados. También se ofrece esta posibilidad a aquellas personas que,
sin solicitarlo, necesitan una informacién mas compleja de lo usual.

e Atencidn via telefénica a los posibles alumnos interesados en los titulos ofertados
para resolver sus posibles dudas.

csv: 176088882685484242259579





PROCEDIMIENTOS DE ACOGIDA Y ORIENTACION

e Antes de iniciarse el titulo, los estudiantes estan en contacto permanente con su
orientador/a académico/a, que les resolvera cualquier cuestion relacionada con la
titulacidn y con el acceso al Campus Virtual de la VIU. En caso de que tuvieran
problemas técnicos, la universidad pone a disposicién del estudiante el servicio de
soporte informatico que le ayudard a resolver cualquier incidencia de este tipo.

e Se puede encontrar mas informacidn sobre el apoyo a estudiantes, antes y durante
la imparticion de las asignaturas, en el apartado 4.3.

PERFIL DE INGRESO RECOMENDADO

Las caracteristicas del programa implican que el perfil de alumnos potencialmente interesados
sea amplio. Cualquier persona con responsabilidades en una organizacién,
independientemente del departamento del cual forme parte, podrd aportar valor con el
dominio de una metodologia de trabajo por proyectos.

También es de especial interés para aquellos profesionales que quieran desarrollar tareas de
consultoria empresarial y, incluso, para estudiantes con espiritu emprendedor.

En el apartado 4.2.- Acceso y Admisidn, se encuentran los requisitos especificos de acceso para
cada especialidad.

csv: 176088882685484242259579
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APARTADO 5. PLANIFICACION DE ENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Distribucion del Plan de Estudios en créditos ECTS, por tipo de materia

TIPO DE MATERIA CREDITOS
Obligatorias 54
Trabajo de Fin de Master 6
CREDITOS TOTALES 60

La distribucion temporal del Plan de Estudios se presenta de forma mas detallada en la siguiente

tabla:

MATERIA. Direccidn estratégica

Asignaturas ECTS Semestre
Direccidn estratégica de proyectos e innovacién 3 19
MATERIA. Marco de referencia

Asignaturas ECTS Semestre
Marco de referencia para la Gestion de Proyectos en la 6 10
Organizacion: estandares y sistemas de gestion de la
informacién.
Gestidn del alcance 3 19
MATERIA. Gestion del plazo y del coste del proyecto

Asignaturas ECTS Semestre
Gestion del plazo y del coste del proyecto 6 1¢
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MATERIA. Gestion de la calidad del proyecto

Asignatura ECTS Semestre
Gestion de la calidad del proyecto 6 1¢
MATERIA. Gestion de los riesgos del proyecto

Asignaturas ECTS Semestre
Gestion de los riesgos del proyecto 6 1¢
MATERIA. Gestion de programas y portfolio de proyectos

Asignaturas ECTS Semestre
Gestion de programas y portfolio de proyectos 6 20
MATERIA. Factor humano

Asignaturas ECTS Semestre
Gestidn de los interesados y habilidades directivas del
Project Manager: la gestion del cambio 6 20

MATERIA. Gestidn de las adquisiciones y aspectos legales en la contratacion de proyectos

Asignaturas

ECTS

Semestre

Aspectos legales en la gestion de proyectos: adquisiones y
ventas.
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MATERIA. Metodologias tradicionales e innovadoras. Gestion de proyectos sectoriales

Asignaturas ECTS Semestre

Metodologias tradicionales e innovadoras. Gestion Agil y

6 29
modelos hibridos en la gestidon de proyectos.
MATERIA. Trabajo Fin de Master
Asignatura ECTS Semestre
Trabajo Fin de Master 6 20

Explicacion general de la planificacion del Plan de Estudios

La estructura del programa estd disefiada con el objetivo de dotar a los alumnos de unos
conocimientos practicos, actualizados y totalmente aplicables a la realidad de las necesidades
en gestién de proyectos de las organizaciones.

El plan de estudios del master en Project Management se organiza en materias, aunque en
algunos casos equivaldran a una asignatura. Cada asignatura tiene asignados 6 ECTS, excepto las
asignaturas Direccion estratégica de proyectos e innovacion y Gestion del alcance, que tienen
asignados 3 ECTS.

En el programa se analizan todos los temas necesarios para abordar la gestidon de un proyecto,
tomando como referencia los contenidos definidos por PMI en el Project Management Body of
Knowledge (PMBok), pero también se incluyen temas que se considera imprescindibles
incorporar en el programa para garantizar el desarrollo competencial.

Se considera indispensable para el programa la inclusién de un componente practico que
completa la formacion tedrica. Para ello durante el curso se trabajarad de forma continua en el
desarrollo del Trabajo Fin de Master mediante un caso real de gestidén de proyectos, utilizando
herramientas informdticas como MS Project.

IMPLANTACION DE LA MODIFICACION DE PLAN DE ESTUDIOS (CURSO 2021) Y
PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

Dado que los cambios que se presentan en la actual solicitud representan modificaciones
relevantes en el Plan de Estudios del Master Universitario en Gestién de Proyectos / Project
Management, la Universitat Intenacional Valenciana ha establecido un procedimiento de
adaptacion de los estudios. De esta manera, durante un tiempo convivira la docencia en ambos
Planes de Estudios, para evitar cualquier perjuicio a los estudiantes ya matriculados. Esta
dualidad se aplicara de la siguiente manera:

Plan de Estudios modificado Plan de Estudios original

Curso 2021/2022 DC
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Curso 2022/2023 DC DC

Curso 2023/2024 DC PE

DC: docencia habitual segun se prevé en la Memoria de Verificacion.

PE: no se imparte docencia, pero se garantiza a los alumnos el derecho a evaluacion. Asi, se les dard acceso
a las aulas virtuales de cursos anteriores, donde podrdn acceder a las clases grabadas. Se asignard un
docente que realizard la labor tutorial de los alumnos y corregird las actividades sujetas a evaluacion.

Por tanto, segun lo expuesto previamente, los alumnos de nuevo ingreso que se matriculen a
partir de la aprobacién de la modificacidn, pasaran a cursar automadticamente el Plan de Estudios
modificado. Por el contrario, los alumnos ya matriculados podrdn optar por alguna de las
siguientes dos opciones:

e Continuar cursando el Plan de Estudios original del Mdster Universitario en Gestion de
Proyectos / Project Management conforme a la tabla anterior, que garantiza la docencia
habitual y, ademas y en consonancia con la Normativa de Permanencia de la
Universidad, dos convocatorias adicionales de pruebas de evaluacién.

e Adaptarse al Plan de Estudios modificado conforme a la siguiente tabla de adaptacién:

Asignatura ECTS Asignatura ECTS
Direccion estratégica de proyectos y la empresa* S Direccion estratégica de proyectos e innovacion* 346
+ ’ . . +
Gestion de programas y portfolio de proyectos* Gestion de programas y portfolio de proyectos*
Marco de referencia para la direccion de proyectos* 2,5 Marco de referencia para la Gestién de Proyectos
» . » o en la Organizacién: estandares y sistemas de 6
Gestion de la integracion y del conocimiento* 2,5 » . -,
gestion de la informacién.*
Gestidn del alcance 2,5 Gestidn del alcance 3
Gestion del plazo y del coste del proyecto* 5 .,
- — Gestién del plazo y del coste del proyecto* 6
La financiacion de los proyectos* 2,5
Gestion de la calidad del proyecto 5 Gestion de la calidad del proyecto
Gestion de los riesgos de un proyecto 5 Gestion de los riesgos de un proyecto 6
El factor humano: la gestion de personas, ética y el o, . .

. . 2,5 Gestion de los interesados y habilidades

Director de Proyectos (Project Manager)* . . .,
= - — directivas del Project Management: la gestion del 6

Gestion del cambio: comunicacion, grupos de o= cambio*
interés (stakeholders) y formacion* !
Gestion de las adquisiciones y aspectos legales en la .,
., 5 Aspectos legales en la gestidn de proyectos:

contratacion de proyectos* 6

adquisiones y ventas.*

Gestion de la venta del proyecto* 2,5

, - . » Metodologias tradicionales e innovadoras.
Metodologias tradicionales e innovadoras. Gestion

K 5 Gestion Agil y modelos hibridos en la gestion de 6
de proyectos sectoriales
proyectos.
Trabajo Fin de Master 6 Trabajo Fin de Master 6

*Las asignaturas indicadas deberdn reconocerse de forma conjunta segun los conjuntos establecidos en la
tabla anterior. En el caso de que una de las asignaturas de cada conjunto no haya sido superada, no se
podrdn superar la asignatura o asignaturas a reconocer.
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5.2 MECANISMOS DE COORDINACION DOCENTE

Dado que parte de las competencias especificas se adquieren a lo largo del proceso formativo,
es fundamental la coordinacién entre los diferentes docentes, asi como entre ellos y el
alumnado para garantizar su adecuada adquisicion.

1. Este titulo dispone de un Coordinador de Master, responsable de implantar el plan
de estudios y de garantizar la consecucidn de las competencias propuestas.

2. Asi mismo cuenta con una Comisién Académica del Titulo, que realiza la supervisién
periddica de la marcha del programa.

Esta Comision es la responsable de la relacién de los docentes entre siy con el alumnado.

Funciones:

Es responsable de la armonizacién de criterios en los diversos mdédulos.
Interacciona con los tutores y consultores para el disefio de los materiales docentes.
Fija el calendario del master.

Aprueba los temas para los seminarios transversales.

Supervisa la realizacién de las practicas externas y del Trabajo Fin de Master.
Establece los criterios generales de evaluacién del titulo.

o uvkwnNPR

Finalmente, el titulo dispone de una Comisién del Trabajo Fin de Master compuesta por:
* Coordinador del Master
* Coordinador del Trabajo Fin de Master

* Un tutorinterno

5.3.- METODOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD

La modalidad de ensefianza propuesta para el presente titulo guarda consonancia con el modelo
metodoldgico de la Universitat Internacional Valenciana — VIU. Este modelo, que vertebra el
conjunto de procesos de ensefianza y aprendizaje de la institucién es, por naturaleza, e-
presencial y sincrono.

Estos dos conceptos (e-presencialidad y sincronia) se materializan a través de todas aquellas
sesiones de diferente tipo (clases expositivas, actividades practicas, tutorias y pruebas objetivas)
donde el profesor y el estudiante comparten un espacio y un tiempo determinado.

Estas actividades se proponen e-presenciales, puesto que forman parte de las actividades
formativas necesarias para el desarrollo de la asignatura y, ademas, quedan grabadas y alojadas
para su posterior visualizacién.

Por otro lado, estas sesiones no solamente proporcionan espacios de encuentro entre alumno y
profesor, sino que permiten fomentar el aprendizaje colaborativo, creando grupos de trabajo en
las propias sesiones. Este tipo de aprendizaje se puede trabajar, complementariamente, a través
de otras herramientas de comunicacidn asincrona como los foros.

También se concibe como recurso para el trabajo asincrono la plataforma LMS que se utiliza
como aulavirtual. En ella, se recogen diferentes herramientas que permiten atender de un modo
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integral, y a la vez individualizado, a cada estudiante.

Como puede observarse, esta propuesta situa, a las Tecnologias de la Informacién vy la
Comunicacién, en el eje central de los procesos. En este sentido, contar con las herramientas
adecuadas y con la formacién precisa se convierte en un elemento fundamental para el
desarrollo de la labor docente y discente.

A continuacién, exponemos los principios metodoldgicos y tecnoldgicos que rigen la VIU y cada
una de sus titulaciones:

Principios metodoldgicos:

La metodologia de la VIU esta constituida por todos los agentes, procedimientos y
recursos que se ponen a disposicién del alumno para favorecer el proceso de ensefianza-
aprendizaje en el titulo que cursa.

La VIU propone una metodologia online, concebida como tal y no siendo la traslacién
digital de ninguna otra metodologia.

Los principales factores de garantia de la calidad en la VIU son: o La definicién de los
programas por parte de un grupo de expertos conocedores de las necesidades presentes
y futuras del entorno, y concretamente de las empresas y organizaciones.

o La planificacidn detallada de lo que un programa ofrece, sus resultados de
aprendizaje y los pasos a seguir para conseguirlo.

o La figura del Coordinador de titulo y del Orientador Académico, que velan por
el correcto desarrollo de cada una de las ediciones de un programa.

o Un equipo docente del mas alto nivel, participes de la vocaciéon por la
internacionalizacidn, la innovacién y el uso inteligente de la tecnologia.

o Una seleccion de recursos y actividades de aprendizaje que permite la
consecucion de los objetivos del programa, con la dedicacion y el esfuerzo
establecidos en la definicidn del mismo.

o La comunicacién y la participacién activa por parte de un conjunto de
estudiantes que parten de una experiencia y conocimientos previos que
sumaran a la experiencia de aprendizaje de un grupo.

o Un modelo de evaluacién continua que aporta, tanto al alumno como a la
institucion, evidencias claras del grado de consecucidn de los aprendizajes
propuestos.

Las videoconferencias aportan un valor diferencial y se establecen los mecanismos para
gue no supongan un agravio comparativo para aquellos alumnos que no puedan
seguirlas en directo.

La flexibilidad para el seguimiento del programa es total dentro del curso. Para
conseguir los objetivos de aprendizaje propuestos en cada mddulo, es necesaria la
actividad semanal del alumno, asi como el ajuste a las fechas de inicio y final del
programay de cada uno de los mdédulos.

En funcién de la actividad los alumnos se organizaran en grupos de mdaximo 30 a 90
estudiantes. A titulo ejemplificativo, en los foros docentes el profesor tendrd a su cargo
un maximo de 3 grupos de 30 alumnos simultdneamente, aspecto que facilita el correcto
desarrollo de la docencia y las diferentes actividades relacionadas con la asignatura.

Principios tecnoldgicos:

La tecnologia es una herramienta al servicio del modelo de la VIU, por definicién
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dindmico, por lo que debe evolucionar permanentemente para atender a las nuevas
necesidades y para favorecer la mejora permanente del mismo.

e La tecnologia debe favorecer el acercamiento de los alumnos de la VIU a las nuevas
tendencias tecnoldgicas de una forma transparente, es decir, sin que ello implique un
esfuerzo de aprendizaje sobre la herramienta que pueda distorsionar el verdadero
objetivo de aprendizaje del alumno en un titulo.

e Se establecen los mecanismos necesarios para un sencillo, rapido e intuitivo proceso de
conocimiento y familiarizacion con las herramientas proporcionadas.

e Llainfraestructura tecnoldgica debe garantizar el servicio 24 horas al dia, los 7 dias de la
semana, durante los 365 dias del afio.

Recursos disponibles

Las asignaturas han sido disefiadas especificamente por esta universidad para la formacién
audiovisual e interactiva a distancia, con aprovechamiento de los recursos que la ensefianzaon-
line puede ofrecer. El manejo de las herramientas virtuales y de las diferentes plataformas, asi
como de los mecanismos informaticos, conlleva un valor afiadido a la formacidn.

Los estudiantes, en cada una de las titulaciones, cuentan con una serie de materiales y recursos,
elaborados especificamente para cada asignatura, entre los que encontramos:

e El manual de la asignatura: es un texto base, que suministra las claves conceptuales vy,
tedricas de la misma.

e Un documento multimedia: concebido como facilitador del aprendizaje, este
documento actua tanto como resumen del manual de la asignatura como complemento
del mismo.

Estos materiales se complementardn con las diversas actividades y/o materiales que el
profesorado pondra a disposicion del alumno a lo largo de la asignatura. Ademas cada alumno/a
contard con un espacio personal de tutorias, que se realizaran a través de videoconferencias,
chats y correo electrénico, en funcién de las necesidades especificas de cada una de las materias
y del desarrollo personal del trabajo.

Durante el curso también se ponen a disposicién de los alumnos las herramientas y paquetes
informaticos necesarios para realizar actividades practicas en laboratorio informatico. Se
dispone licencia de los programas MS Project de Microsoft, Risk Palisade y Simultrain.

Las herramientas de las que disponen los alumnos en el aula virtual de la universidad son:

- Presentacion: espacio con la informacién general de la asignatura (profesor, direccion de
correo electrdnico, fecha de inicio y fin, bienvenida).

- Ultimas noticias: lugar donde poder consultar los anuncios mas recientes, novedades vy
contenidos publicados con caracter mas reciente.

- Calendario y anuncios: en estos espacios estan disponibles todos los anuncios y notificaciones
afiadidos en calendario.

- Recursos y material: organizado por carpetas, en ellas se pone a disposicién el manual de la
asignatura, el documento multimedia (SCORM), los videos docentes, material
proporcionado por el profesor y otros recursos adicionales de la asignatura.

- Actividades y tareas: herramienta donde el estudiante consulta las actividades y tareas a
realizar y que estan detalladas en la guia didactica de la asignatura. Este espacio esta
destinado, a su vez, a la subida de los trabajos para la correccion y feedback del profesor
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(incluye un apartado de comentarios y posibilidad de subida de correcciones propuestas por
el docente).

- Videoconferencia: herramienta que permite la imparticién de clases en directo. En ella esta
integrada la pizarra y el chat. Permite hasta seis cdmaras conectadas de forma simultanea,
realizar grupos de trabajo dentro de la misma sesidn entre los asistentes, recorridos web o
compartir el escritorio para aquellos usuarios con rol de moderador. En esta herramienta
encontramos: una sala abierta durante toda la asignatura para que los alumnos puedan
conectarse con sus companeros en cualquier momento sin necesidad del profesor; sesiones
programadas, aquellas clases programas y detalladas en la planificacién temporal de la guia
didactica (videoconferencias, actividades guiadas, seminarios, tutorias colectivas); vy
grabaciones, donde quedan almacenadas las sesiones programadas para revisidon y consulta
de todos los alumnos.

- Foro: los foros son espacios para la discusion y debate del alumnado. Existen varios foros donde
poder plantear desde las dudas sobre los materiales docentes hasta actividades formativas
propuestas por el profesor de la asignatura.

- Calificaciones: espacio donde el alumno consulta de manera individual las notas y comentarios
realizados por el profesor sobre sus trabajos.

- Enviar e-mail: herramienta de comunicacion con el profesorado y compafieros de la asignatura.

Adicionalmente el profesor puede hacer uso de otras herramientas si su actividad docente lo
requiere. Todas estan integradas en el campus: wiki, blog, herramienta de grupos.

5.4. ACTIVIDADES FORMATIVAS

Durante el desarrollo de cada una de las asignaturas, se programan una serie de actividades de
aprendizaje que ayudan a los estudiantes a consolidar los conocimientos trabajados en cada una
de las asignaturas.

Se listan a continuacidn las actividades formativas que se llevaran a cabo para adquirir las
competencias del Master:

- Clases expositivas

Se trata de sesiones donde el profesor, a través de metodologias como la leccién magistral o la
leccidn magistral participativa, expone los fundamentos tedricos de la asignatura. Las
explicaciones parten de los materiales tedricos expuestos anteriormente (manual y documento
SCORM) y pueden ser reforzadas con otros recursos complementarios.

- Clases practicas

Son sesiones de trabajo sincronas en las que el profesor desarrolla junto con los alumnos
actividades practicas que se basan en los fundamentos tedricos vistos en las clases expositivas.
Su desarrollo consta de las siguientes fases:

La primera fase se desarrolla en la sala principal de la videoconferencia, el profesor plantea la
actividad.

A continuacidn, divide a los alumnos en grupos de trabajo de maximo 10 componentes a través
de las salas colaborativas y se comienza con la actividad. En esta fase el profesor va entrando en
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cada sala colaborativa rotando los grupos para resolver dudas, dirigir el trabajo o dar el feedback

oportuno. Los alumnos también tienen posibilidad de consultar al profesor en el momento que

consideren necesario.

La fase también se desarrolla en la sala principal y tiene como objetivo mostrar el ejercicio o

explicar con ejemplos los resultados obtenidos.

Por ultimo, se ponen en comun las conclusiones de la actividad realizada.

Tipos de clases practicas:

] Estudio de casos: El estudio de casos facilita el aprendizaje por descubrimiento, el
estudiante asume el papel de protagonista activos de su propio aprendizaje, potenciando
la adquisicién de las competencias asignadas a la asignatura mediante el estimulo de hacer
preguntas y formular sus propias respuestas asi como a deducir principios de ejemplos
practicos o experiencias.

] Resolucién de problemas: El estudiante resuelve cuestiones planteadas por el
profesor que tienen como base una situacidon concreta. Mediante esta actividad formativa
se desarrollan habilidades y capacidades de aprendizaje auténomo ideando estrategias que
permitan obtener una solucidn.

] Simulacion: Mediante esta actividad se recrea una situacion real en la que el
estudiante mediante una simulacion se enfrenta a un escenario y un problema concreto
planteado por el profesor.

] Disefio de proyectos: Disefio de proyectos: en esta actividad el alumno desarrolla
una propuesta, objeto, artefacto, prototipo o producto relacionado con las competencias y
los contenidos de la asignatura. Normalmente, es presentado a través de un informe con la
planificacién al detalle de cdmo se llevaria a cabo, sin necesariamente llegar a ponerlo en
practica, o a través de alguin software especifico y expuesto al profesor o a los compafieros.

Tutorias

Las tutorias son sesiones individuales sincronas y asincronas donde el estudiante y el profesor

comparten informacion acerca del progreso académico del primero, se resuelven dudas y se dan

orientaciones especificas ante dificultades concretas que plantean los alumnos. Se realizan a

través de videoconferencia y e-mail, el plazo maximo de respuesta del profesor estd establecido
en 48h.

Trabajo autonomo

Estudio personal a partir de material recopilado y de las actividades realizadas dentro del aula,

para conseguir un aprendizaje auténomo vy significativo.

Prueba objetiva final

Como parte de la evaluacion de cada una de las asignaturas (a excepcion de las practicas y el

Trabajo fin de titulo), se realiza una prueba. Esta prueba se realiza en tiempo real y tiene como

objetivo evidenciar el nivel de adquisicion de conocimientos y desarrollo de competencias por

parte de los estudiantes.
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- Desarrollo del Trabajo Fin de Titulo Master

Como parte de la asignatura Trabajo Fin de Master, esta actividad engloba las tareas que el
estudiante desarrolla en el proceso de elaboracion del trabajo escrito. Aunque se trata de una
actividad donde el elemento principal es el trabajo auténomo (lectura de textos y redaccidn
escrita), resulta clave la funcion de acompafamiento realizada por el tutor/a del trabajo. Esta
figura, experta en la linea sobre la que verse el trabajo, proporciona asesoramiento sobre
aspectos diversos como la revision bibliografica, la estructura, estilo de redaccidon o el acto de
exposicién y defensa del trabajo.

- Exposicion y defensa del Trabajo Fin de Master

Una vez finaliza el Desarrollo del Trabajo Fin de Master, el estudiante debe realizar una
exposicién publica del mismo ante un tribunal. Esta exposicién supone una actividad formativa
donde, de nuevo, es fundamental el trabajo auténomo. Aun asi, como apuntdbamos, el
estudiante recibe orientaciones por parte del tutor/a del trabajo.

A modo de resumen, y partiendo de la definicion metodolégica abordada en el punto anterior,
se ofrece a continuacién una tabla donde se especifica el porcentaje de e-presencialidad
asociado a cada una de las actividades formativas descritas:

Actividad formativa % de presencialidad
Clases expositivas 100%

Clases practicas 100%

Tutorias 30%

Trabajo auténomo 0%

Prueba objetiva final 100%

Desarrollo del Trabajo Fin de Master 0%

Exposicidn y defensa del Trabajo Fin de Master 100%

METODOLOGIAS

Desde la Universitat Internacional de Valencia, entendemos por metodologias docentes
aquellos procesos que el profesor disefia para desarrollar cada una de las actividades formativas
descritas.

Dada la diversidad de opciones que ofrecen estos procesos, especialmente en una modalidad
e-presencial, se detallan a continuacién las metodologias asociandolas a las diferentes
actividades formativas.
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Actividad formativa

Metodologia

Explicacion

1. Clases expositivas

Leccion magistral

El profesor expone los contenidos de la asignatura sin intervencion del estudiante.

Leccién magistral
participativa

El estudiante interviene, complementando o dando feedback a la exposicién del profesor.

2. Clases practicas

Estudio de casos

El profesor facilita al estudiante herramientas para facilitar el aprendizaje activo y que este adquiera
las competencias asignadas a la materia.

Resolucién de problemas

La finalidad de esta metodologia es favorecer la consecucidn de un grado elevado de autonomia
intelectual mediante un planteamiento concreto formulado por el profesor.

Trabajo Cooperativo

Metodologia basada en el trabajo en equipo, el profesor propicia la interaccidn entre estudiantes, a
través de esta metodologia se adquieren competencias transversales y habilidades interpersonales.

Disefio de proyectos

Se realizan propuestas de intervencion especifica en el marco de la asignatura.

3. Tutorias

Seguimiento

El profesor realiza tareas de orientacién y seguimiento al alumnado.

4. Trabajo auténomo

Seguimiento

El profesor realiza tareas de orientacién y seguimiento al alumnado.

Revisién bibliografica

Se propone la lectura o visualizacion de un recurso como base del trabajo.

Estudio de casos

El estudiante resuelve cuestiones que se plantean y que tienen como base una situacién concreta
planteada por el profesor.

Disefio de proyectos

Se realizan propuestas de intervencién especifica en el marco de la asignatura.

5. Desarrollo del
Trabajo Fin de Master

Seguimiento

El profesor realiza tareas de orientacidn y seguimiento al alumnado.

Revision bibliografica

Se propone la lectura o visualizacion de un recurso como base del trabajo.

Estudio de casos

El estudiante resuelve cuestiones que se plantean y que tienen como base una situacidn concreta
planteada por el profesor.

Disefio de proyectos

Se realizan propuestas de intervencion especifica en el marco de la asignatura.
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Como apuntdbamos anteriormente, estas metodologias son algunos ejemplos que pueden
asociarse a las distintas actividades formativas siendo necesario, segun la naturaleza de cada
asignatura, seleccionar las mas adecuadas para el desarrollo de las competencias por parte del
estudiante.

5.5. SISTEMA DE EVALUACION

El modelo de evaluacién disenado para este Master se dirige a la evaluacién de competencias y
se sustenta en los principios del Espacio Europeo de Educacién Superior y estd adaptado a la
estructura de la formacion virtual que es propia de la Universitat Internacional Valenciana.

La evaluacidn se entiende como una parte integral del proceso de ensefianza y aprendizaje, de
modo que se desarrolla de forma constante y estd disefiada para que ofrezca informacidn tanto
a los estudiantes, a los que permite mejorar su aprendizaje y alcanzar su promocién, como al
profesorado, al que proporciona criterios que le permiten sustentar su juicio para establecer una
calificacion y le dota de elementos para revisar su programa educativo. Por ello se ha disefiado
un modelo de evaluacién de caracter formativo, transparente, en el marco de la igualdad de
oportunidades para los estudiantes, flexible, relevante e integral.

Evaluacion general de las asignaturas

Con caracter general (a excepcién de la asignatura relativa al Trabajo Fin de Titulo), cada
asignatura incluye dos grandes procesos de evaluacion:

a) La Evaluacion del Portafolio

Se desarrolla a lo largo de todo el curso, y tiene una doble finalidad, formativa y sumativa. La
unidad de evaluacion es la asignatura. De esta forma, se realiza el seguimiento directamente en
cada asignatura, y se extrae una sintesis del desempefio mostrado en cada una de ellas.

Los elementos que componen esta evaluacion son los trabajos que realizan los estudiantes en
el marco de las clases practicas descritas anteriormente (estudio de casos, resolucion de
problemas, revision bibliografica, simulacidn, trabajo cooperativo, disefio de proyectos) y que
forman parte del portafolio de cada asignatura.

Los instrumentos para realizar la evaluaciéon de estos trabajos variardn en funcién de la
naturaleza de cada sesidn pudiendo utilizarse, por ejemplo, informes escritos (en el caso del
estudio de casos, la resolucion de problemas y el disefio de proyectos), el comentario critico de
recursos (en el caso de la revision bibliografica), participacion en grupos de debate o la
observacién directa (en el caso del trabajo cooperativo y la simulacién).

b) La Evaluacién de la Prueba

Hace referencia a la evaluacién, de caracter sumativo, de la prueba. Esta prueba, como
apuntdbamos anteriormente, es de caracter individual y valora el nivel de adquisicidn de las
competencias trabajadas en la asignatura.

Los instrumentos para la evaluacion pueden ser igualmente diversos, segun la naturaleza de la
asignatura, pudiendo ser pruebas de caracter estandarizado (con diferentes tipos de items) o
tratarse de la realizacién de supuestos practicos, entre otros.

»
Q
a
o
o
c
Q
)
©
=
2
£
(S
o
©
[}
o
@
7
=
[2}
o
=
S
©
C
©
o
©
o
=
O
©
s
©
o
o
S
(@]
>
iel
o
2
@
Q
a
o
o)
c
o
o
©
o
>
S
o}
©
o
@
»
=
0
o
E=
<
c
[}
Q@
e}
©
L
=
I
o
>
|
o
©
N~
<
)
©Q
s}
0
—
N
©
1)
<t
o
N
i}
0
]
N
®)
<
N~
—
©
>
(2]
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=617492355204382155834760



Con el objetivo de ofrecer un marco flexible de evaluacién en funcidén de la naturaleza de
cada asignatura, se propone que los porcentajes asociados a cada uno de los dos elementos
(Evaluaciéon del portafolio y Evaluacion de la prueba) puedan oscilar. No obstante, se
requiere una calificacion minima de 5 puntos en cada una de las partes para superar la
asignatura.

SISTEMA DE EVALUACION DE ASIGNATURA

PONDERACION ) )
ELEMENTO . PONDERACION MAXIMA
MINIMA
5 Actividad de 20% 60%

Evaluaciéon del | Proyecto

Portafolio ivi
Act.|V|dfa,des ’ .de 10% 30%
aplicacion practica

Evaluacion de la prueba 30% 50%

Desarrollo vy evaluaciéon del Trabajo Fin De Master

Con el fin de mejorar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes, dandoles la oportunidad
de poner practica los conocimientos adquiridos durante el Master a lo largo del mismo, la
Universidad Internacional de Valencia ha decidido proponer una nueva metodologia para el
Master Universitario en Gestidn de Proyectos/Project Management.

La nueva metodologia pretende facilitar el desarrollo del TFM por parte de los estudiantes, ya
gue se habian detectado dificultades para desarrollar en el Trabajo Fin de Master un proyecto
completo conforme a todos los aspectos de las metodologias de proyectos trabajadas, con un
nivel propio del MECES 3, y que permitiera condensar adecuadamente los conocimientos de
todas las materias del Master.

Dicha metodologia se articula como hilo conductor de las asignaturas del titulo, y permite aplicar
los principios y las metodologias aprendidas de Gestion de Proyectos en el desarrollo de los
contenidos y actividades del Master, adquiriendo una visién transversal y holistica de la Gestidn
de Proyectos.

Esta metodologia ya ha sido verificada en ocasiones anteriores por ANECA para titulos de
similares caracteristicas, enfocados a los ambitos de Direccion y Gestion.

La metodologia propuesta se caracteriza por cuatro aspectos:

1. Learning by doing: los estudiantes aprenderan poniendo en practica los conocimientos
tedricos adquiridos. Por ello, todas las asignaturas contaran con actividades formativas
disefadas para que los estudiantes se enfrenten a situaciones en que necesiten crear
partiendo de la incertidumbre.

2. Aplicacion practica: apostamos por un modelo préctico, que simula, en lo que se refiere a
metodologias docentes y actividades formativas, la realidad profesional.

3. Rigor académico: las actividades formativas y los sistemas de evaluacion estan provistos de
mecanismos para garantizar que los estudiantes adquieren la formacién académica
necesaria, interiorizando las principales novedades de la literatura cientifica del area.
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4. Adquisicion de competencias: toda la metodologia estd enfocada a que el estudiante
adquiera las competencias y habilidades disefadas, para lo que se utilizaran rdbricas, a la
par que se vincularan las competencias con las actividades formativas.

Asi, al comienzo del Master el estudiante debera decidir un proyecto al que quiere aplicar los
conocimientos que va a adquirir a lo largo de las diferentes materias, que debera estar basado
en alguna de las metodologias desarrolladas a lo largo de las diferentes asignaturas del Master.

El objetivo final es que, al terminar el Master, el estudiante cuente con su propio proyecto, que
pueda posteriormente desarrollar y aplicar en su practica profesional.

De esta manera, cada asignatura contard con dos tipos de actividades:

e Actividad(es) de aplicacidn practica: estas actividades estaran orientadas a la aplicacion de
los conocimientos tedricos al andlisis de situaciones concretas reales, las cuales permitan
al estudiante desarrollar capacidad critica y ver la aplicabilidad de las herramientas
aprendidas. Estas actividades podran ser de tres tipos: resolucidon de problemas, estudio de
casos o simulacion.

e Actividad de proyecto: por cada asignatura el estudiante desarrollara una actividad que
estara directamente vinculada con su proyecto profesional, de tal manera que aplique al
area de su interés los conocimientos tedricos. Por poner un ejemplo, en la asignatura
“Gestion del plazo y del coste del proyecto” esta actividad podria consistir en el disefio de
la programacion temporal del proyecto y el calculo del presupuesto del mismo.

Para las actividades de portafolio, el estudiante, ademds de con la ayuda del profesor
responsable de la asignatura, contard con la colaboracién de un tutor, que coincidira con
el tutor de Trabajo Final de Master. Este aspecto resulta especialmente interesante, porque
este tutor guiara al alumno durante todas las tareas, haciéndole ver las intersecciones entre
el desarrollo de las diferentes fases del proyecto y la necesidad de que las decisiones
adoptadas en todas ellas sean coherentes.

Finalmente, la asignatura Trabajo Final de Mdster consistird en el desarrollo, presentacién
y defensa de un proyecto integral, incluyendo todas las fases y apartados del mismo. En
este proyecto, con una dedicacidon de 6 ECTS, el estudiante debera integrar todas las
actividades de proyecto desarrolladas en las asignaturas, dandole unidad y légica. Este
proyecto debera reflejar la metodologia elegida por el estudiante de entre aquellas que se
han desarrollado durante el Plan de Estudios, siendo algunos de los aspectos mas valorados
la justificacion de la metodologia elegida por parte del estudiante y el desarrollo del
proyecto conforme a dicha metodologia en todas sus fases.

En este sentido, se proponen tres elementos de evaluacién del Trabajo Fin de Master:
e Informe del tutor del Trabajo Fin de Master: hace referencia a la valoracién que

realiza el tutor del trabajo de fin de titulo acerca de la calidad del trabajo en su
conjunto. En este sentido, se convierten en criterios de evaluacién aspectos
como la riqueza de la fundamentacién tedrica, la estructuracién, la adecuacién
y la forma del trabajo, vinculdandose directamente con la actividad formativa
relativa al “Desarrollo del Trabajo Fin de Master”. Se disefia un instrumento de
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evaluacion especifico para este elemento, en el que se contemplan los criterios
expuestos.

Informe del tribunal del Trabajo Fin de Master: hace referencia a la valoracion
gue realiza el tribunal de los documentos del trabajo de fin de titulo presentados

por el estudiante, acerca de la calidad del trabajo en su conjunto. En este
sentido, se convierten en criterios de evaluacién aspectos como la riqueza de la
fundamentacion tedrica, la estructuracidn, la adecuacidn y la forma del trabajo,
vinculdndose directamente con la actividad formativa relativa al “Desarrollo del
Trabajo Fin de Master”. Se disefia un instrumento de evaluacién especifico para
este elemento, en el que se contemplan los criterios expuestos.

Evaluacién de la defensa publica del Trabajo Fin de Mdster: se relaciona con la

actividad de “Exposicién y defensa del Trabajo Fin de Master”. El tribunal valora
la defensa que el estudiante realiza del mismo vy la respuesta a las cuestiones
planteadas por el tribunal. Se toman como criterios aspectos como la estructura
y formato de la presentacidn, el dominio del contenido o la comunicacién verbal
y no verbal durante la actividad.

Se requiere una calificacion minima de 5 puntos en cada una de las partes para superar la

asignatura.

SISTEMA DE EVALUACION DEL TRABAJO FIN DE MASTER

ELEMENTO PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluaciéon del TFM. Informe 20% 20%
del Tutor
Evaluf':\cmn del TFM. Informe 50% 50%
del tribunal.
Evaluacion del TFM.
Evaluaciéon de la defensa 30% 30%

publica
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5.6. MECANISMOS PARA COMPROBAR LA IDENTIDAD DE LOS ESTUDIANTES EN LOS
SISTEMAS DE EVALUACION PREVISTOS

La informacién tecnoldgica sobre los mecanismos de que se vale la universidad para comprobar
la identidad de los estudiantes en los sistemas de evaluacién previstos queda concretada mas
ampliamente en el criterio 7. Recursos materiales y servicios, donde se indica el Sistema de
Gestion de Aprendizaje (LMS) utilizado por la universidad como campus virtual (Blackboard
Learn), la herramienta de videoconferencia utilizada (Blackboard Collaborate), el control de
identidad (SMOWL), el control antiplagio (SafeAssign) y el control del fraude utilizando
aplicaciones no permitidas en examen (Respondus LockDown Browser).

Las pruebas de evaluacién continua de cada asignatura se llevan a cabo a lo largo de la misma.
Estas pruebas pueden realizarse tanto online como offline.

Las pruebas que se realizan de forma on-line requieren que el alumno esté conectado al Campus
Virtual de la universidad, identificandose con su usuario y contrasefia, y que obligatoriamente
tenga la cdmara web encendida mientras cumplimenta el ejercicio, para que, se compruebe
durante el desarrollo de la actividad que es él quien estd realizando la misma, a través de una
serie de imdagenes que quedan registradas y almacenadas a disposicién del profesor.

Las pruebas que se realizan de forma off-line, cuentan con un software antiplagio que permite
al profesor el control de coincidencias y/o plagio, en las actividades que el alumno entrega a lo
largo de la asignatura.

En cuanto a las pruebas de evaluacidn final de cada asignatura, el control se realiza de dos
formas, por una parte obligatoriamente debe tener la cdmara web encendida mientras
cumplimenta el ejercicio, para asegurar que el alumno es quien esta realizando la pruebay, por
otra, el alumno debe realizar la prueba final en un dia y hora concreta en la que se activa la
prueba y se asigna un tiempo para su realizacidn. Una vez concluido ese tiempo, se guardan los
datos y se envia la prueba automaticamente, con lo que el alumno no puede volver a acceder a
la misma.

Con respecto a la defensa del TFM, ésta se hara de forma publica ante un tribunal, a distancia,
de forma sincrona. En este caso, igualmente, el alumno debe tener la cdmara web encendida
mientras presenta y defiende su TFM.
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Universidad Memoria de Verificacion
da vl Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project
Management

6.1. Personal académico disponible

Para calcular el nimero de docentes que impartiran docencia en el Master Universitario en
Gestidon de Proyectos / Project Management, se ha tenido en cuenta que los alumnos se
organizaran en grupos de un maximo de 90 estudiantes. Esta ratio de estudiantes/profesor
se ajusta a lo dispuesto en la normativa vigente.

Los célculos de créditos y profesorado estan realizados por tanto en base a 450 alumnosy
considerando los créditos totales, como se especifica en la tabla correspondiente a los
perfiles.

- N° maximo de
Grupos por curso académico N° docentes
alumnos por grupo

5 90 ldocente / grupo

La asignacion docente realizada asegura una adecuada carga crediticia por parte de los
profesores, o que repercute directamente en la calidad de la docencia que reciben los
estudiantes, siendo esta la principal preocupacién de la Universitat Internacional
Valenciana.

La organizacién docente de los grupos serd tenida en cuenta por la Direccion de
Ordenacion Académica, que se encargara de distribuir de manera adecuada la docencia de
los distintos profesores, evitando en todo momento cualquier solapamiento tanto de
horarios como examenes.

6.1.1. Categorias académicas de la Universitat Internacional Valenciana

Las categorias académicas del personal académico de la Universitat Internacional
Valenciana son las correspondientes al VIl Convenio Colectivo Nacional de Universidades
Privadas, Centros Universitarios Privados y Centros de Formaciéon de Postgraduados
(c6digo de convenio nimero 99010715011997), se indican a continuacion:
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— Nivel I: Doctor responsable de Planes de Estudio de diversos Grados y Master
universitarios de un mismo centro o facultad. (Indicado como Catedratico de
Universidad en la herramienta')

— Nivel ll: Doctor acreditado dedicado a docencia y/o investigacion y responsable de
una titulacién académica. (Indicado como Profesor Director en la herramienta’)

— Nivel lll: Doctor acreditado dedicado a docencia y/o investigacion. (Indicado como
Profesor Contratado Doctor en la herramienta’)

— Nivel IV: Doctor no acreditado. (Indicado como Ayudante Doctor en la herramienta’)

— Nivel V: Titulado universitario no Doctor. (Indicado como Profesor colaborador
licenciado en la herramienta’)

— Nivel VI: Titulado no Doctor con menos de dos afios de experiencia docente.
(Indicado como Profesor Auxiliar en la herramienta’)

Siguiendo el VIII Convenio, la Universitat Internacional Valenciana ha establecido que un
profesor a tiempo completo puede impartir como méaximo 50 ECTS y a tiempo parcial 36
ECTS.

Nivel | 0 - - - -
Nivel Il 3 4,48% 100,00% 100,00% 20,45%
Nivel Il 15 22,39% 100,00% 100,00% 30,00%
Nivel IV 26 38,81% 100,00% 0,00% 27,60%
Nivel V 23 34,33% 0,00% 0,00% 35,15%
Nivel VI 0 - - - -
TOTAL 67 100,00% 65,67% 26,87%

TOTAL DE LOS DOCTORES 40,91%

! Esta relacion es solamente nominal debido a la limitacion de la aplicacion del Ministerio de Educacion y
Formacion Profesional que establece una relacion cerrada de figuras docentes. Esta relacion puede ser
diferente con la de una universidad privada como se indica en la pagina 45 de la Guia de apoyo para la
elaboracién de la memoria de verificacion de titulos oficiales universitarios (Grado y master) de ANECA (V. 0.5
- 01/12/2015).
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6.1.2. Régimen de dedicacion del personal académico previsto

En la siguiente tabla se resume el tipo de vinculacion del profesorado con la universidad, asi
como el niUmero de docentes por tipo de vinculacion y el porcentaje respecto al total:

Tiempo completo 24 35,82%
Tiempo parcial 43 64,18%
TOTAL 67 100 %

6.1.3. Experiencia docente del personal académico previsto

A continuacion, se indica la experiencia docente universitaria del profesorado, agrupada en
intervalos:

Menos de 5 afios 25 37,31%
Entre 5y 10 afios 26 38,81%
Més de 10 afios 16 23,88%
TOTAL 67 100 %

6.1.4. Experiencia investigadora del personal académico previsto

A continuacién, se indica la experiencia investigadora del profesorado, agrupada en
intervalos:

Menos de 6 afios 36 53,73%
Entre 6 y 12 afios 21 31,34%
Mas de 12 afios 10 14,93%
TOTAL 67 100 %
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6.1.5. Experiencia profesional del personal académico previsto

A continuacioén, se indica la experiencia profesional del profesorado, agrupada en
intervalos:

Menos de 3 aiios 3 4,48%
Entre 3y 6 afios 15 22,39%
Mas de 6 afios 49 73,13%
TOTAL 67 100 %

6.1.6. Clasificacion del Profesorado conforme a la Resolucion de la SGU en
relacion con la verificacion de Titulaciones Oficiales en modalidad On-
line

De acuerdo con la Resoluciéon de 6 de abril de 2021, de la Secretaria General de
Universidades, por la que se aprueban recomendaciones en relacion con los criterios y
estandares de evaluacion para la verificacion, modificacién, seguimiento y renovacion de
la acreditacion de titulos universitarios oficiales de Grado y de Master ofertados en
modalidades de ensefianzas virtuales e hibridas, el profesorado de la Universidad puede
clasificarse en las siguientes categorias:

- Profesorado responsable: las funciones que desempefia son las de coordinacion,
disefio y dinamizacion de los programas formativos y del marco de evaluacion de la
materia o de la asignatura de la que es responsable académico. Este profesorado
debera cumplir con las previsiones que establece el Real Decreto 420/2015, de 29
de mayo, en su articulo 7 o norma que lo sustituya. Dentro de esta categoria, la
Universitat Internacional Valenciana sitia a todos los docentes que imparten
docencia en alguna de las asignaturas tedrico-practicas y actian como
responsables académicos de las mismas. También se ubican en esta categoria
aquellos profesores encargados de la coordinacion de las asignaturas de TFM y/o
Practicas Académicas Externas, en su caso.

- Profesorado coparticipe o colaborador: le corresponde la funcion de colaborar
en el desarrollo de las actividades docentes que implementa el profesorado
responsable de cada materia o asignatura. Esta colaboracion puede incluir diversas
labores académicas, entre las cuales puede consignarse laimparticién de docencia,
las tutorias y la participacion en los procesos de evaluacion del estudiantado que

universidadviu.com

n
o
Qo
(o]
o
c
kel
o
@©
=
B2
£
S
©
©
(]
el
(]
2
=
(%2}
o
=
=
@©
c
@©
el
©
e
=
®)
]
-
(0]
o
fu
©
(@]
>
B
(&}
=
0
Q
Q
[e]
o
c
Ke]
o
]
o
>
°
Q
(O]
el
(0]
Y
=
(%2}
(o
=
e
c
]
Q
Q
o
Q2
=
=
(]
>
'
0
X9]
(<]
—
N~
[ce]
—
hm
3
()]
~
[32]
[ee]
N
[ee]
©
[32]
[e0]
[ee]
[e)]
<
~
—
©
>
[0}
O




https://www.universidadviu.com/

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=617498836828379441871655



Universidad Memoria de Verificacion
da vl Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project

Management

cursa una determinada materia o asignatura, asi como la tutoria de las practicas.
Dentro de esta categoria, la Universitat Internacional Valenciana sita a los
profesores que Unicamente colaboran en la tutorizacion de TFM.

Colaboraciones puntuales: si el titulo es promovido por méas de una universidad, en
la propuesta de memoria podran establecerse contribuciones docentes puntuales
en sus programas formativos de personal externo a la institucion universitaria,
entendiendo como tales las aportaciones, por ejemplo, realizadas por los autores o
las autoras de determinados materiales didacticos utilizados en las diferentes
materias o asignaturas del titulo, o aquellas efectuadas por expertos o expertas en
los diferentes campos del saber, o aquellas desarrolladas por personas destacadas
por su dedicacion y experiencia profesional. Conforme a las categorias de personal
docentes de la Universidad, ningun profesor se sitla en esta categoria.

Profesor responsable 30 44.78%
Profesor coparticipe o 37 55.22%
colaborador

Colaborador puntual 0 0%
TOTAL 67 100 %

6.1.7. Criterios de asignacion docente de la Universidad

La Universitat Internacional Valenciana presenta un profundo interés y vocacion por la
calidad de la docencia y la atencion personalizada del estudiante, lo que implica que los
docentes cuenten con una carga correctamente balanceada conforme VIl Convenio
Colectivo de Universidades Privadas. Asi, como ya se ha indicado previamente, los
profesores a tiempo completo imparten un maximo de 50 ECTS por curso académico,

mientras que los profesores a tiempo parcial imparten un maximo de 36 ECTS.

La carga se computa de la siguiente manera:

— Los mismos ECTS que tiene la asignatura por laimparticién de la misma en un grupo
de 90 estudiantes (Ej.: 6 ECTS de carga docente en el caso de que la asignatura

tenga 6 ECTS).

— 6 ECTS para el coordinador de la asignatura TFM en un grupo de 90 estudiantes.
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— 0,3 ECTS por la tutorizacion de cada uno de los TFM por cada 6 ECTS (Ej.. 0,3 ECTS
sielTFMesde 6 ECTS 6 0,6 ECTS si el TFM es de 12 ECTS).

Siguiendo estos criterios, en el Titulo sujeto a evaluacién se han computado un total de 435
ECTS de carga docente, distribuidos de la siguiente manera: 270 ECTS por la docencia de
asignaturas, 30 ECTS por la coordinacion de la asignatura TFM y 135 ECTS por la
tutorizacion de TFM.

En relacion con los TFM, este cOmputo de carga docente recoge la dedicacion completa
de los profesores a la tutorizacion de los mismos, ya que los tutores son ajenos a cualquier
labor de gestidn del propio trabajo, encargandose de esta cuestion el coordinador de la
asignatura. Por consiguiente, los 0,3 ECTS reflejan en exclusiva las horas que el tutor dedica
a atender al estudiante, siendo suficientes para garantizar la calidad del proceso de
ensefianza-aprendizaje, conforme a las actividades formativas comprometidas en la
Memoria de Verificacion Vigente para esta asignatura. Estos criterios forman parte de los
criterios de asignacion docente aprobados por el Vicerrectorado de Profesorado de la
Universitat Internacional Valenciana y son de aplicacion en todos los titulos (Grado y
Méaster) de la Universidad, siendo consistentes con los aprobados por la ANECA en
solicitudes de verificacién y modificacion previas.
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6.1.8. Detalle del perfil de profesorado disponible

Memoria de Verificacion

Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management

FORMACION ACADEMICA Y TRAMOS DE EXPERIENCIA

Ingenieria de Ingenieria Profesor de
! Doctor Org anizacion Arguitecturya Universidad
g q Privada (ANECA)
Ingenieria Técnica
. en Informatica Ingenieriay
2 Master Méster en Gestion Arquitectura
de Proyectos
Ingenieria Técnica
. en Disefio Industrial Ingenieriay
s Master Master en Gestion Arquitectura
de la Calidad
Doctor en
Humanidades
4 Doctor Master en Artes y Humanidades
Emprendimiento e
Innovacion Social
Ingenieria de Ingenieria Profesor
S Doctor Org anizacion Arguitectuya Contratado
g q Doctor (ANECA)
] Ciencias Sociales y Ayudante Doctor
6 Doctor Economia Juridicas (ANECA)

universidadviu.com
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Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management

Profesor
7 Doctor Quimicas Ciencias Contratado
Doctor (ANECA)
Administracién de Ciencias Sociales y
8 Doctor L
Empresas Juridicas
9 Doctor Ciencias Juridicas ClenC|as, Spmales y
Juridicas
10 Master Administraciéon de ClenC|as, Spmales y
Empresas Juridicas
i Doctor Administraciéon de Ciencias Sociales y Ayudante Doctor
Empresas Juridicas (AVAP)
12 Méster Master en Gestion ClenC|a§ S_omales y
de Proyectos Juridicas
Ingeniero Superior
13 Licenciado Indust}nql en Ingeplerla y
Electrénicay Arquitectura
Automatica
. Ciencias Sociales y Ayudante Doctor
14 Doctor Doctor en Marketing Juridicas (AVAP)
Doctorado en
15 Doctor Matematica Ciencias Ayudante Doctor
. (ANECA)
Aplicada

universidadviu.com
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Biotecnologia Incenieria
16 Doctor Master Gestion de 9 . y
Arquitectura
Proyectos
Doctor Ingeniero Ingenieriay Ayudante Doctor
17 D r . .
octo Industrial Arquitectura (AVAP)
8 Master Master en Project ClenC|as, Spmales y
Management Juridicas
19 Master Gestion de ClenC|as, Spmales y
Proyectos Juridicas
Ingenieria en Incenieria
20 Doctor Organizacion get y
: Arquitectura
Industrial
Doctor en Ciencias
Politicas Ciencias Sociales y Ayudante Doctor
21 Doctor . . L
Master en Gestion Juridicas (AVAP)
de Proyectos
Ciencias de los
Materiales L
22 Doctor Master en Gestion Ciencias
de Proyectos
23 Doctor Docftorado' en ClenC|a§ S_omales y
Psicologia Juridicas
Ingenieria Industrial Ingenieria
24 Doctor Master en Direccion 9 . Y
Arquitectura
de Proyectos
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Doctorado en N .
S Ciencias Sociales y Ayudante Doctor
25 Doctor Investigacion, o
o . . Juridicas (AVAP)
Politica y Sociologia
Doctor por el
26 Doctor Erogrgma (,je Ciencias
Microbiologiay
Parasitologia
27 Master Master en Direccion ClenC|as, Spmales y
de Proyectos Juridicas
o8 Master Master en Direccion ClenC|as, Spmales y
de Proyectos Juridicas
Ciencias de la
Actividad Fisica y del
Deporte Ciencias Sociales y Ayudante Doctor
2 D . o
° octor Master en Juridicas (ANECA)
Administracién de
Empresas
30 Doctor Biotecnologia Ciencias
3! Doctor Biotecnologia Ciencias
. Gestion de la Ciencias Sociales y
82 Master Calidad Juridicas
33 Doctor Gestion de ClenC|a§ Spmales y
Empresas Juridicas

universidadviu.com
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34 Doctor Organizacion de Clen0|as, Somales y « «
Empresas Juridicas
Doctor en Teoria de Ingenieriay
D r . . X X
35 octo Control Matemético Arquitectura
36 Master Ingenieria Industrial Ingeplerlay X X
Arquitectura
Tecnologia de la Ingenierfa
37 Doctor Computacion e gel y X X
L . Arquitectura
Ingenieria Ambiental
38 Doctor Doctf)rado en ClenC|asi Spmales y « «
Economiay Empresa Juridicas
39 Doctor Do_ctgrado en_ Ingeplerlay « «
Ingenierfa Industrial Arquitectura
40 Doctor Direccion de ClenC|as, Spmales y « «
Empresas Juridicas
Doctor en Economia | Ciencias Sociales y
41 Doctor . ) X X
y Finanzas Juridicas
42 Master Flnanzgs ClenC|as, Spmales y X X
Corporativas Juridicas
Postgrado en o :
. - ienci ial
43 Méster Gestién de la Clenc as, S.OC alesy X X
- Juridicas
Informacién
44 Méster Executive MBA ClenC|as, Spmales y X X
Juridicas

universidadviu.com
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. . . Ingenieriay
4 M | A .
5 aster ngeniero Agronomo Arquitectura
Doctor en
tecnologia de la Incenieria
46 Doctor Computacion e get y
. . Arquitectura
Ingeniera Ambiental.
PMP.
47 Doctor Doctoraqlo en ClenC|as, Spmales y
Marketing Juridicas
Doctorado en . .
. - Ciencias Sociales y
48 Doctor Direccion Juridicas
Empresarial. PMP.
49 Doctor _Doc_torado _en ClenC|a§ S_omales y
Ciencias Sociales Juridicas
Doctor en Sistemas Ingenieria
50 Doctor Informaticos 9 . y
Arquitectura
Avanzado
Ingeniera en Ingenierfa
51 Méster Organizacion gel y
) Arquitectura
Industrial
Doctorado en Ingenieriay Ayudante Doctor
52 Doctor Ingenieria civil Arquitectura (AVAP)
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ASIGNACION DOCENTE Y DETALLE DE LA EXPERIENCIA

Universidad
Internacional
de valencia

Memoria de Verificacion

Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management

Lineas de investigacion: Estudio ambiental de productos y procesos mediante ACV
(LCA).
| Dlrecc_lon _estrateglca / Nivel Prof. Responsable Experiencia profesional: director tec_nlco, gerente de seguridad y salud en el trabajo, y 78
Trabajo Fin de Master. responsable de desarrollo de negocio.
Experiencia docente: Asignaturas en titulaciones de nivel MECES 2 y 3 relacionadas
con la gestion empresarial y estrategia de negocios.
y Lineas de investigacion: (Doctorando) Metodologias para la direccion de proyectos IT.
Gestion del plazo y del o : o o
2 coste del proyecto / Nivel V Prof. Responsable Exper!enc!a pI’OfeSIOI.13|..DII’ECCIOn de _proye_ctos IT. ) ] 13,8
Trabajo Fin de Master. Expe_r’len0|a docente: Asignaturas en titulaciones de nivel MECES 3 vinculadas a la
gestion de proyectos.
Lineas de investigacion: (Doctorando) Disefio sostenible de embalaje y empaquetado.
Gestion de la calidad del Experiencia profesional: Responsable de produccién y calidad en empresas
3 proyecto / Trabajo Fin de Nivel V Prof. Responsable | multinacional de packaging. 13,8
Master. Experiencia docente: Asignaturas en titulaciones de nivel MECES 2 y 3 relacionadas
con sistemas de calidad y auditoria.
Lineas de investigacion: Métodos participativos e innovacion abierta en proyectos de
L . iple i .
Gestion de los riesgos del triple |_mpa_cto . ) - . L
2 . Experiencia profesional: Encargado del disefio y desarrollo de procesos de innovacion
4 proyecto / Trabajo Fin de Nivel IV Prof. Responsable . L. . ) - 13,8
Master abierta, consultor metodoldgico senior en programas de innovacion.
' Experiencia docente: Asignaturas en titulaciones de nivel MECES 3 de gestion de
proyectos en el &ambito de la empresa.
Gestion de la calidad del ) ) o ) ) )
5 proyecto / Trabajo Fin de Nivel Il Prof. Responsable L|nea§ de '|nvest|ga'0|on. M'etod.o's de cglldad enlean mg'nagement'y mejora continua. 13,8
Master. Experiencia profesional: Direccion en sistemas de gestion de la calidad.
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Universidad
Internacional
de Valencia

Memoria de Verificacion

Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management

Experiencia docente: Asignaturas relacionadas con la gestion de la calidad en
titulaciones de niveles MECES 2y 3 del &rea de ciencias empresariales.

Lineas de investigacion: Aplicacion de metodologias de gestion masiva de datos a la
planificacion y control financiero

6 Trabajo Fin de Méster. Nivel Il Prof. Colaborador | Experiencia profesional: Direccion de proyectos internacionales y de exportacion. 1,8
Experiencia docente: Asignaturas de direccion estratégica de proyectos, logisticay
operaciones en titulaciones de nivel MECES 3.
Linea de investigacion: Nuevas metodologias para la gestion de proyectos en sector
quimico.
Marco de referencia / . Experiencia profesional: direccidn de proyectos, servicios y empresas del &mbito de la
! Trabajo Fin de Master. Nivetll Prof. Responsable tecnologia. PMP. Asesor EFQM certificado. 138
Experiencia docente: Docente en asignaturas de direccién de proyectos y gestion de la
calidad en titulaciones de nivel MECES 3 del area de ciencias empresariales.
Lineas de investigacion: Técnicas de liderazgo en la gestion de proyectos
Factor humano / Trabajo . emprgsarlgles . L, ) . ]
8 Fin de Master. Nivel IV Prof. Responsable | Experiencia profesional: Gestién en el sector financiero y consultoria de RR.HH. 13,8
Experiencia docente: Asignaturas de titulaciones de nivel MECES 2 y 3 del ambito de los
RRHH.
Gestion de las Lineas de investigacion: Transacciones internacionales en el sector inmobiliario.
adquisiciones y aspectos Experiencia profesional: Direccion empresarial en los ambitos del comercio
9 legales en la contratacion Nivel IV Prof. Responsable | internacionaly el real estate. 13,8
de proyectos / Trabajo Fin Experiencia docente: Asignaturas en titulaciones de nivel MECES 2 y 3 del ambito de la
de Méaster. administracion y direccion de empresas y la gestion de proyectos.
y Lineas de investigacion: (Doctorando) Gestion de procesos en la direccion de
.G.e.stlon delas proyectos.
adquisiciones y aspectos o ) o )
10 legales en la contratacion Nivel V Prof. Responsable Experiencia laboral: Responsable de calidad en organizacionesy directora de 13,8

de proyectos / Trabajo Fin
de Master.

proyectos.
Experiencia docente: Asignaturas en titulaciones de nivel MECES 2 y 3 del &mbito de la
gestion de la calidad y la gestion de proyectos.
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Universidad
Internacional
de Valencia

Memoria de Verificacion

Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management

Lineas de investigacion: Estrategias de gestion de la responsabilidad social corporativa.

Experiencia profesional: Directora de empresas, organizaciones y proyectos en el

i Trabajo Fin de Master. Nivel I Prof. Colaborador | ambito deportivo. 1,8
Experiencia docente: Asignaturas de contabilidad financiera, gestion empresarial y
gestion de proyectos en titulaciones de nivel MECES 3.
; " Lineas de investigacion: (Doctorando) Metodologias innovadoras en la gestion de
Metodologias tradicionales
i o proyectos.
e innovadoras. Gestion de . . ) — -
12 proyectos sectoriales / Nivel V Prof. Responsable | Experiencia profesional: Formador y consultor en el &mbito de gestién de proyectos. 138
Trabajo Fin de Master. Experiencia doce,nte:.AS|gnaturas de gesthn de prgyectos en titulaciones de nivel
MECES 2y 3 del ambito de la empresa y la ingenieria.
Experiencia profesional: direccion de proyectos, servicios y empresas del &mbito de la
Direccion estratégica / . tecnologia.
1 - h Nivel V Prof.R nsabl . . . A . ., L, 7,
3 Trabajo Fin de Master. € of. Responsable Experiencia docente: docente en asignaturas del &mbito de la direccidn y gestiéon de 8
proyectos en titulaciones de nivel MECES 2y 3.
Lineas de investigacion: Estrategias de innovacion y desarrollo de negocio en entornos
internacionales.
14 Trabajo Fin de Master. Nivel Il Prof. Colaborador | Experiencia profesional: CFO en empresas del sector retail. 1,8
Experiencia docente: Docente en asignaturas de gestion estratégica en titulaciones de
nivel MECES 2 y 3 del &mbito de la administracion y direccion de empresas
Lineas de investigacion: Modelos de simulacion matematica aplicados al andlisis
Marco de referencia / empresarial
15 L . Nivel Ill Prof. Responsable | Experiencia profesional: Analista de datos en el &mbito empresarial y de proyectos. 7.8
Trabajo Fin de Master. o ) . . o
Experiencia docente: Docente en asignaturas relacionadas con la optimizaciony el
anélisis de datos en titulaciones de nivel MECES 3 del &mbito de la empresa.
Linea de investigacion: Herramientas biotecnolédgicas en procesos productivos.
— . Experiencia profesional: R nsabl r innovacion e investigacion en
Trabajo Fin de Master orp:niimcoadp; ;\?ssz ZCiéenspo sable de proyectos de innovacion e investigacion e
16 (coord.) / Trabajo Fin de Nivel IV Prof. Responsable ganismo g o . . - 13,8
Méster Experiencia docente: Asignaturas relacionadas con procesos productivos y gestion de

riesgos en titulaciones de niveles MECES 2 y 3 de los &mbitos de la ingenieriay la
empresa.
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Universidad
Internacional
de Valencia

Memoria de Verificacion

Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management

Gestion del programas 'y
portafolio de proyectos /
Metodologias tradicionales

Lineas de investigacion: Gestion de proyectos de ingenieria concurrente
Experiencia profesional: Gestion de proyectos de produccién de materias primas.

17 . . Nivel lll Prof. Responsable | Experiencia docente: Asignaturas relacionadas con procesos productivos, ingeniera de 19,8
e innovadoras. Gestion de . . . ) PN
. proyectos y oficinas de proyectos en titulaciones de nivel MECES 3 del ambito de la
proyectos sectoriales / empresa
Trabajo Fin de Master. P '
. Experiencia profesional: Director de Operaciones en empresa de servicios.
Marco de referencia / . o . . i
18 L . Nivel V Prof. Responsable | Experiencia docente: Asignaturas relacionadas con gestion de proyectos en 10,8
Trabajo Fin de Master. . . .
titulaciones de nivel MECES 2y 3.
Lineas de investigacion: Desarrollo empresarial basado en riesgos y mejora continua.
. . (Doctorando)
Gestion de los riesgos del Experiencia profesional: Responsable de proyectos de desarrollo de software en
19 proyecto / Trabajo Fin de Nivel V Prof. Responsable P P . P . proy 13,8
. empresas de consultoria tecnoldgica.
Méster. e . . . . . .
Experiencia docente: Asignaturas de proyectos de ingenieria en titulaciones de nivel
MECES 2y de gestion de proyectos en nivel MECES 3.
Lineas de investigacion: Direccion de proyectos creativos y metodologias alternativas
en la direccion de proyectos.
Trabajo Fin de Master Experiencia profesional: Directora de compras y aprovisionamiento en empresas de
20 (coord.) / Trabajo Fin de Nivel IV Prof. Responsable | diferentes sectores. 14,1
Master. Experiencia docente: Asignaturas relacionadas con el aprovisionamiento y control de
stocks, cadena de suministro y proyectos logisticos en titulaciones de nivel MECES 3.
Tutora de TFMs.
Lineas de investigacion: Metodologias aplicables a la gestion de proyectos sociales y
politicas publicas.
21 Factor.human(,) / Trabajo Nivel Prof. Responsable Experlgnc!a profesional: Director y responsable de proyectos en diferentes empresas y 14,1
Fin de Méster. organizaciones.
Experiencia docente: Asignaturas en las areas de Recursos Humanos, Logistica y
Responsabilidad Social Corporativa. Tutor de TFMs.
Gestion del plazo y del ] . o L L
. + _
29 coste del proyecto / Nivel IV Prof. Responsable Lineas de investigacion: Gestion de Proyectos de I+D en entorno sanitario. Enfoque en 14,

Trabajo Fin de Master.

la Financiacién publica (nacional y europea).
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Universidad
Internacional
de Valencia

Memoria de Verificacion

Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management

Experiencia docente: Asignaturas de Gestion de Proyectos y Gestion de la Innovacion
en titulaciones de nivel MECES 3 del ambito de la Ingenieria.
Experiencia profesional: Responsable de calidad en industria biomédica.

Lineas de investigacion: Psicologia de las organizaciones y gobernanza empresarial.
Experiencia profesional: Project Manager en el ambito del I+D+i, directora gerente de

23 Trabajo Fin de Master. Nivel IV Prof. Colaborador | organizaciones empresariales. 21
Experiencia docente; Asignaturas de innovacion y gestion de proyectos en titulaciones
de nivel MECES 3.
Lineas de investigacion: Analisis de Ciclo de Vida de productos.
. Experiencia profesional: Gestor de proyectos industriales y de innovacion en diferentes
Marco de referencia / . . ;
24 o . Nivel IV Prof. Responsable | empresas del sector agroalimentario. 81
Trabajo Fin de Master. . e . . . i .
Experiencia docente: Asignaturas de gestion de proyectos industriales en titulaciones
de nivel MECES 2y 3.
Lineas de investigacion: Gestion de proyectos en empresa para diferentes areas (RRHH,
e Logistica, Comercio Internacional, Administracion).
Gestion del programas y Experiencia profesional: Direccion y liderazgo del departamento de administracion
25 portafolio de proyectos / Nivel Ill Prof. Responsable P . P ' y 9 P y 14,1
- . supervision de proyectos.
Trabajo Fin de Master. S . . . .
Experiencia docente: Asignaturas relacionadas con la investigacion de mercadosy la
financiacion de proyectos.
Lineas de investigacion: Proyectos en Ecologia microbiana.
Experiencia profesional: Personal investigador en proyectos de consultoria cientifica.
26 Trabajo Fin de Master. Nivel IV Prof. Colaborador | Miembroy lider de equipo de investigacion. 21
Experiencia docente: docente en asignaturas relacionadas con procesos productivos y
riesgos biotecnolégicos en titulaciones de niveles MECES 2y 3.
Lineas de investigacion: (Doctorando) Limitaciones en la aplicacion de la metodologia
del PMI en grandes organizaciones.
27 Marco de referencia / Nivel V Prof. Responsable Experiencia profesional: Responsable de Gestion de Proyecto en organizaciones 14,1

Trabajo Fin de Master.

empresariales.
Experiencia docente: asignaturas del ambito de la direccidn y gestiéon de proyectos en
titulaciones de nivel MECES 2y 3.
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Universidad
Internacional
de Valencia

Memoria de Verificacion

Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management

28

Metodologias tradicionales
e innovadoras. Gestion de
proyectos sectoriales /
Trabajo Fin de Méster.

Nivel V

Prof. Responsable

Lineas de investigacion: (Doctorando) Metodologia agil en la gestion de proyectos de
[+D.

Experiencia profesional: Experiencia en gestion de proyectos de desarrollo de
productos electronicos y proyectos de +D.

Experiencia docente: Asignaturas de gestion de proyectos industriales en titulaciones
de nivel MECES 2y 3.

14,1

29

Trabajo Fin de Master.

Nivel Il

Prof. Colaborador

Lineas de investigacion: Direccidn de personas y proyectos en empresas deportivas.
Experiencia profesional: Responsable de organizacion de eventos deportivos. Director
de organizaciones deportivas.

Experiencia docente: Docente en asignaturas del &mbito de la gestion empresarial y la
gestion deportiva. Tutor de TFMs.

21

30

Gestién de la calidad del

proyecto / Trabajo Fin de

Master (coord.) / Trabajo
Fin de Méster.

Nivel IV

Prof. Responsable

Lineas de investigacion: Gestion de proyectos de innovacion en biotecnologia.
Experiencia profesional: Gestor de proyectos y gerente de empresas en el ambito de la
biotecnologia.

Experiencia docente: tutora de TFMs. Asignaturas relacionadas con innovaciony
proyectos en titulaciones de niveles MECES 2 y 3 de los &mbitos de la ingenieriay la
empresa.

14,1

31

Direccion estratégica /
Trabajo Fin de Master.

Nivel IV

Prof. Responsable

Lineas de investigacion: Gestion de proyectos de agricultura transgénica.
Experiencia profesional: Experiencia en gestion de procesos productivos, desarrollo e
implementacion de nuevas tecnologias, investigacion y desarrollo en el sector
biotecnolégico.

Experiencia docente: Asignaturas relacionadas con procesos productivos y
biotecnologia en titulaciones de niveles MECES 2 y 3.

51

32

Factor humano / Trabajo
Fin de Master.

Nivel V

Prof. Responsable

Lineas de investigacion: Gestion de la Calidad en instituciones de educacion superior.
Experiencia profesional: Consultor en proyectos empresariales y responsable de
calidad en organizaciones.

Experiencia docente: Asignaturas relacionadas con la gestion de la calidad y proyectos
en titulaciones de nivel MECES 3.

81
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Universidad
Internacional
de Valencia

Memoria de Verificacion

Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management

Gestion del programas 'y

Lineas de investigacion: Estrategia empresarial enfocada en la gestién de proyectos.
Experiencia profesional: Responsable de proyectos en organizaciones empresariales.

33 portafolio de proyectos / Nivel IV Prof. Responsable o o . L 81
Trabaio Fin de Master Experiencia docente: Asignaturas relacionadas con la gestion de proyectos en
! ' titulaciones de nivel MECES 3 del ambito de la empresa.
Lineas de investigacion: Modelos de negocio en el sector turistico.
Gestion de los riesgos del Experiencia profesional: Responsable de cuentas clave, director y consultor en
34 proyecto / Trabajo Fin de Nivel IV Prof. Responsable | proyectos +D+i. 81
Master. Experiencia docente: Asignaturas del ambito de la organizacién empresarial en
titulaciones de niveles MECES 2y 3.
Lineas de investigacion: Comportamiento organizacional y modelos de liderazgo.

35 Trabajo Fin de Master. Nivel IV Prof. Colaborador Exper!enc!a profe5|onaI:AnaI|S|s en consgltorﬁa estrat.eglca. " 21
Experiencia docente: Asignaturas de los ambitos de finanzas y contabilidad en
titulaciones de nivel MECES 2y 3.

Lineas de investigacion: Rentabilidad de proyectos de cooperacion y desarrollos
sostenible.

36 Trabajo Fin de Master. Nivel V Prof. Colaborador | Experiencia profesional: Director de proyectos de cooperacion en organizaciones. 21
Experiencia docente: Asignaturas de sostenibilidad y proyectos en titulaciones de nivel
MECES 3.

Gestion de las Lineas de investigacion: automatismos y proyectos de sistemas computacionales.
adquisiciones y aspectos Experiencia profesional: ingeniero de métodos y tiempos, formador y responsable de

37 legales en la contratacion Nivel IV Prof. Responsable | produccién. 8,1

de proyectos / Trabajo Fin Experiencia docente: tutor de TFMs en titulaciones de nivel MECES 3, asignaturas del
de Master. ambito de la gestion de la cadena de suministros, logistica y calidad.
Lineas de investigacion: planificacion, control financiero y direccion estratégica.

38 Trabajo Fin de Master. Nivel IV Prof. Colaborador Exper!enc!a profesional: gestion de.proy.e,ctos |nte,rn.alC|onaIes y de exportacion. 21
Experiencia docente: docente en direccion estratégica del proyecto y de la empresa en
titulaciones de nivel MECES 3 del area de ciencias empresariales.

Lineas de investigacion: optimizacion de cadenas de suministro, aimacenamiento y
39 Trabajo Fin de Master. Nivel IV Prof. Colaborador | distribucion. 21

Experiencia profesional: consultor de empresas, coordinador de produccion y logistica.

universidadviu.com

CSV: 617498836828379441871655 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://www.universidadviu.com/

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=617498836828379441871655



Universidad
Internacional
de Valencia

Memoria de Verificacion

Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management

Experiencia docente: operaciones y logistica en titulaciones de nivel MECES 3. Tutor de
TFMs.

40

Gestion del plazo y del
coste del proyecto /
Trabajo Fin de Master.

Nivel IV

Prof. Responsable

Lineas de investigacion: Entrepreneurship, Innovacion y Responsabilidad Social.
Experiencia profesional: perfil investigador y emprendedor en &mbito socioecondmico.
Experiencia docente: Tutor de TFMs en titulaciones de nivel MECES 3, asignaturas del
ambito de empresa, estrategia y competitividad.

81

41

Trabajo Fin de Master.

Nivel IV

Prof. Colaborador

Lineas de investigacion: direccion financiera y estratégica empresarial.

Experiencia profesional: Responsable de expansion comercial, y consultor empresarial.
Experiencia docente: ha impartido docencia en los ambitos de Economia, Contabilidad
y Finanzas de titulaciones de nivel MECES 2y 3.

21

42

Trabajo Fin de Master.

Nivel V

Prof. Colaborador

Lineas de investigacion: (Doctorando) Analisis financiero de proyectos.

Experiencia profesional: Finanzas y contabilidad empresarial. Direccion financiera de
proyectos.

Experiencia docente: ambito de las finanzas internacionales y finanzas de empresa en
titulaciones de niveles MECES 2y 3.

21

43

Trabajo Fin de Master.

Nivel V

Prof. Colaborador

Lineas de investigacion: (Doctorando) Gestion documental en la direccion de
proyectos.

Experiencia profesional: desarrollo de la sociedad del conocimiento y de la
administracion y gestion electronica.

Experiencia docente: Tutor TFMs en titulaciones del &mbito de la contabilidad de nivel
MECES 2y 3.

21

44

Trabajo Fin de Master.

Nivel V

Prof. Colaborador

Experiencia profesional: Apoyo en proyectos de internacionalizacién de empresas.
Experiencia docente: en titulaciones de nivel MECES 3, asignaturas del ambito de
empresa, gestion comercial y marketing. Tutor de TFMs.

21

45

Trabajo Fin de Master.

Nivel V

Prof. Colaborador

Experiencia profesional: Técnico en proyectos ambientales. Experiencia en proyectos
[+D+i y proyectos europeos H2020.

Experiencia docente: Titulaciones de nivel MECES 3, asignaturas del ambito de la
investigacion y lainnovacion, y el desarrollo de proyectos.

21
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Memoria de Verificacion

Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management

46

Trabajo Fin de Master.

Nivel IV

Prof. Colaborador

Linea de investigacion: Internet de las Cosas y su aplicacion a la empresa.

Experiencia profesional: departamento de métodos y tiempo, formador y responsable
de produccién.

Experiencia docente: en ambitos de riesgos laborales, cadena de suministro y logistica,
y gestion de proyectos en titulaciones MECES 3.

21

47

Trabajo Fin de Méster.

Nivel IV

Prof. Colaborador

Lineas de investigacion: marketing digital, estrategia y negocios digitales.
Experiencia profesional: consultora en marketing, estrategia y gestion de proyectos.
Experiencia docente: docente en asignaturas de empresa y economia en titulaciones
MECES 2y 3.

21

48

Trabajo Fin de Master.

Nivel IV

Prof. Colaborador

Lineas de investigacion: Proyectos de economia social y solidaria. Proyectos de
cooperacion internacional.

Experiencia profesional: asesora y directora de unidad de proyectos y programas.
Experiencia docente: asignaturas del ambito de la gestion de organizaciones de nivel
MECES 2y 3.

21

49

Trabajo Fin de Master.

Nivel IV

Prof. Colaborador

Linea de investigacion: Datos multivariantes y su aplicabilidad.

Experiencia profesional: Técnico superior de bioestadistica con experiencia en gestion
de proyectos.

Experiencia docente: Asignaturas de metodologias de la investigacion y proyectos de
ingenieria en titulaciones de nivel MECES 3.

21

50

Trabajo Fin de Master.

Nivel IV

Prof. Colaborador

Lineas de investigacion: Innovacion en técnicas de videojuegos y realidad virtual.
Experiencia profesional: Responsable de gestion de sistemas avanzados y servicios en
red.

Experiencia docente: Tutor de TFMs. docencia en titulaciones de nivel MECES 2y 3 en
los &mbitos de Disefio y Desarrollo de Videojuegos, Gestion de proyectos TIC,
Investigacion y visualizacion de datos.

21

51

Trabajo Fin de Master.

Nivel V

Prof. Colaborador

Lineas de investigacion: (Doctorando) Metodologias de gestion de proyectos
logisticos.

Experiencia profesional: responsable de produccion y logistica.
Experiencia docente: Asignaturas en titulaciones de nivel MECES 2 y 3 relacionadas
con la organizacion industrial.

21
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Memoria de Verificacion

Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management

52 Trabajo Fin de Master.

Nivel lll

Prof. Colaborador

Lineas de investigacion: Smart cities, proyectos constructivos y responsabilidad social.
Experiencia profesional: Director de proyectos de construccion.

Experiencia docente: Asignaturas en titulaciones de nivel MECES 2 y 3 en los ambitos
de gestion de organizaciones y proyectos de ingenieria y construccion.

21
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Universidad
Internacional
de valencia

DETALLE DE LA CARGA DOCENTE Y LA DEDICACION DEL PROFESORADO

La siguiente tabla recoge el detalle de la carga docente asumida por cada perfil de profesorado previsto en el Titulo. Para clarificar el contenido, cabe
sefialar que en los ECTS de docencia se computan los ECTS derivados de la imparticion de la docencia de asignaturas tedricas y de la coordinacion
de la asignatura TFM.

Memoria de Verificacion

Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management

1 6 6 1,8 78 TC 378 50
2 12 6 18 13,8 TP 22,8 36
3 12 6 18 13,8 TC 22,8 50
4 12 6 18 13,8 TC 378 50
5 12 6 1,8 13,8 TC 40,8 50
6 0 6 1,8 18 TC 10,8 50
7 12 6 18 13,8 TC 378 50
8 12 6 18 13,8 TC 40,8 50
9 12 6 1,8 13,8 TC 40,8 50
10 12 6 1,8 13,8 TP 19,8 36
i} 0 6 18 18 TC 7,8 50
12 12 6 18 13,8 TC 22,8 50
13 6 6 1,8 78 TP 34,8 36
14 0 6 1,8 18 TC 78 50
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Memoria de Verificacion

15 6 6 1,8 78 P 16,8 36
16 12 6 1,8 13,8 TC 378 50
17 18 6 1,8 19,8 TC 378 50
18 9 6 1,8 10,8 TP 22,8 36
19 12 6 1,8 13,8 TC 40,8 50
20 12 7 21 141 TC 441 50
21 12 7 21 141 TC 381 50
22 12 7 21 14,1 TC 411 50
23 0 7 21 21 TC 381 50
24 6 7 21 81 TP 20,1 36
25 12 7 21 14,1 TC 411 50
26 0 7 21 21 TC 411 50
27 12 7 21 14,1 TC 381 50
28 12 7 21 14,1 TC 381 50
29 0 7 21 21 TC 381 50
30 12 7 21 14,1 TC 381 50
31 3 7 21 51 TP 231 36
32 6 7 21 81 TP 20,1 36
33 6 7 21 81 TP 171 36
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34 6 21 81 P 20,1 36
35 0 21 21 P 171 36
36 0 21 21 P 20/ 36
37 6 21 81 TP 171 36
38 0 21 21 TP 20,1 36
39 0 21 21 TP 20,1 36
40 6 21 81 TP 20,1 36
41 0 21 21 TP 20, 36
42 0 21 21 TP 11 36
43 0 21 21 TP 11 36
44 0 21 21 TP 14,1 36
45 0 21 21 TP 8.1 36
46 0 21 21 TP 11 36
47 0 21 21 TP 81 36
48 0 21 21 TP 11 36
49 0 21 21 TP 81 36
50 0 21 21 TP 8.1 36
51 0 21 21 TP 14,1 36
52 0 21 21 TP 11 36
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6.1.9. Detalle del perfil de profesorado previsto

Memoria de Verificacion

Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management

FORMACION ACADEMICA Y TRAMOS DE EXPERIENCIA

Doctoraen L Ayudante Doctor
D f
53 octor matematicas Clencias (ANECA)
54 Doctor Doctor ep Sls,temas Inge_nlerlay Ayudante Doctor
de Energia Eléctrica Arquitectura (AVAP)
MBA. Administracion
de Empresas con Ciencias Sociales
55 Méster Especialidad en - y
. o Juridicas
Direccion de
Proyectos
56 Master Méster en gestion del ClenC|a§ S_omales y
riesgo Juridicas
57 Master Master en Gestion de ClenC|a§ S_omales y
Proyectos Juridicas
Ingeniero Superior
58 Licenciado Indust,rla.ll en Inge.nlena y
Electronicay Arquitectura
Automatica
. Ciencias Sociales y Ayudante Doctor
59 Doct Doct Market L
octor octor en Marketing Juridicas (ANECA)
Doctoraen L Ayudante Doctor
D .o
60 octor Matematicas Ciencias (ANECA)

universidadviu.com
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Memoria de Verificacion

Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management

61 Doctor Doctor en Ingenieria Inge.nlena y X X
Arquitectura
Gestién de las TIC | o
. ) L ngenieriay
62 Master Ingeniero Te’gnlco en Arquitectura X X
Informatica
63 Doctor Doctor en Ingenieria Inge_nlerla y X X
Arquitectura
64 Doctor Doctorado en Ciencias Sociales y « « Ayudante Doctor
Economia Juridicas (ANECA)
65 Master Master en Gestion de ClenC|a§ Spmales y X X
Proyectos Juridicas
Ciencias Sociales Profesor
66 Doctor Doctor en marketing Juridicas y X X Contratado
Doctor (ANECA)
Ingeniero Industrial en Incenieria
67 Licenciado Organizacion g . y X X
) Arquitectura
Industrial

universidadviu.com
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Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management

ASIGNACION DOCENTE Y DETALLE DE LA EXPERIENCIA

Lineas de investigacion: Estadistica y ciencia de datos aplicada a la gestion empresarial.
Experiencia profesional: Responsable de proyectos de analisis de datos en

53 Trabajo Fin de Master. Nivel Ill Prof. Colaborador | organizaciones. 21
Experiencia docente: Asignaturas en titulaciones de nivel MECES 2y 3 relacionadas
con Sistemas para la planificacion, y Gestion de proyectos, programas y portafolios.

Lineas de investigacion: Control de aerogeneradores y maquinas eléctricas.
Experiencia profesional: Ingeniera de proyectos y técnico superior en [+D+i.

Experiencia docente: en titulaciones de nivel MECES 2 Y 3, en ambitos relacionados con
el razonamiento matematico y la ingeniera de procesos.

54 Trabajo Fin de Master. Nivel Il Prof. Colaborador 2.1

Lineas de investigacion: (Doctorando) Gestion de los riesgos del proyecto en entornos
agiles.

Experiencia profesional: consultoria en gestion de proyectos tecnoldgicos y estrategia 21
de negocio.

Experiencia docente: Asignaturas del ambito de empresa en titulaciones de nivel
MECES 3. Tutor de TFMs.

55 Trabajo Fin de Master. Nivel V Prof. Colaborador

Lineas de investigacion: (Doctorando) Metodologias de gestion de proyectos TIC.
Experiencia profesional: Responsable de proyectos en el ambito de Big data, internet de
56 Trabajo Fin de Master. Nivel V Prof. Colaborador | |as cosas, e inteligencia artificial. 21
Experiencia docente: en el ambito de la tecnologia y los proyectos e innovacién en
titulacion de nivele MECES 2y 3. Tutor de TFMs.

Experiencia profesional: consultor y formador en gestion de proyectos y metodologias
agiles.

Experiencia docente: Asignaturas en el &ambito de la gestién empresarial y la ingeniera
organizacional en titulaciones de nivel MECES 2. Tutor de TFMs.

57 Trabajo Fin de Master. Nivel V Prof. Colaborador 2.1
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Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management

58

Trabajo Fin de Master.

Nivel V

Prof. Colaborador

Experiencia profesional: Director de Ingenieria en empresa de automocion.
Experiencia docente: Asignaturas de Direccion de proyectos estratégicos y Marco de
referencia para la direccion de proyectos en titulaciones de nivel MECES 2y 3.

21

59

Trabajo Fin de Méster.

Nivel lll

Prof. Colaborador

Lineas de investigacion: Marketing en sector de gran consumo y marketing educativo.
Experiencia profesional: Consultor de marketing en branding, responsable de cuentas.
Experiencia docente: Asignaturas en titulaciones de nivel MECES 2 y 3, en el &ambito de
la direccion de marketing, las ventas y el gran consumo. Tutor de TFMs.

21

60

Trabajo Fin de Master.

Nivel lll

Prof. Colaborador

Lineas de investigacion: Matematicas aplicadas a la ingeniera de la organizacion.
Experiencia profesional: Responsable de riesgos, consultor y técnico en gestion
empresarial.

Experiencia docente: asignaturas en titulaciones de nivel MECES 3, en el &mbito de las
matematicas financieras y la ingenieria de procesos.

21

61

Trabajo Fin de Master.

Nivel IV

Prof. Colaborador

Lineas de investigacion: Enfoques de gestion agil y su aplicacion en el sector del
automovil.

Experiencia profesional: Direccion de proyectos de produccién y gestion de la cadena
de suministro.

Experiencia docente: Asignaturas en titulaciones de nivel MECES 2 y 3 relacionadas
con metodologias agiles, gestién de procesos y procesos productivos. Tutor de TFMs.

21

62

Trabajo Fin de Master.

Nivel V

Prof. Colaborador

Lineas de investigacion: (Doctorando) Gestion en el desarrollo de aplicaciones méviles.

Experiencia profesional: Direccion de proyectos IT.
Experiencia docente: asignaturas en titulaciones de nivel MECES 3, en el &mbito de las
aplicaciones informéaticas, gestion de ERPs, y enfoques de gestion.

21

63

Trabajo Fin de Master.

Nivel IV

Prof. Colaborador

Lineas de investigacion: Proyectos arquitectonicos. Investigacion, disefio y
composicion, tecnologia en edificacién e instalaciones aplicadas.

Experiencia profesional: Desarrollo de programas y proyectos urbanisticos.
Experiencia docente: asignaturas en titulaciones de nivel MECES 2 y 3 en el &mbito de
gestion de arquitectura, estructuras y construccioén. Tutor de TFMs.

21

64

Trabajo Fin de Master.

Nivel lll

Prof. Colaborador

Lineas de investigacion: Aplicacion de metodologias de gestion masiva de datos a la
calidad y el coste del proyecto.
Experiencia profesional: Direccién de proyectos internacionales productivos.

21

universidadviu.com
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Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management

Experiencia docente: Asignaturas en titulaciones de nivel MECES 2y 3, en asignaturas
de direccion estratégica, gestion de empresa y direccion financiera. Tutor de TFMs.

65

Trabajo Fin de Master.

Nivel V

Prof. Colaborador

Experiencia profesional: Responsable de proyectos tecnolégicos. Director de
proyectos. Formador y consultor.

Experiencia docente: Asignaturas de gestion de proyectos en titulaciones de nivel
MECES 3. Tutor de TFMs.

21

66

Trabajo Fin de Master.

Nivel lll

Prof. Colaborador

Lineas de investigacion: marketing de turismo y proyectos de sostenibilidad en el
sector.

Experiencia profesional: consultor de marketing y proyectos.

Experiencia docente: Asignaturas en titulaciones de nivel MECES 2 y 3del &mbito del
marketing, las gestiones de eventos y las ventas. Tutor de TFMs.

21

67

Trabajo Fin de Master.

Nivel V

Prof. Colaborador

Experiencia profesional: Responsable técnico de certificacion y auditoria.
Experiencia docente: Asignaturas relacionadas con los procesos de manufactura, el
pensamiento légico y la gestion de la calidad en titulaciones de &mbito MECES 2.

21

universidadviu.com
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DETALLE DE LA CARGA DOCENTE Y LA DEDICACION DEL PROFESORADO

La siguiente tabla recoge el detalle de la carga docente asumida por cada perfil de profesorado previsto en el Titulo. Para clarificar el contenido, cabe
sefialar que en los ECTS de docencia se computan los ECTS derivados de la imparticion de la docencia de asignaturas tedricas y de la coordinacion
de la asignatura TFM.

Memoria de Verificacion

Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management

53 0 21 21 TP 81 36
54 0 21 21 TP 11 36
55 0 21 21 TP 81 36
56 0 21 21 TP 11 36
57 0 21 21 TP 11 36
58 0 21 21 TP 81 36
59 0 21 21 TP 8.1 36
60 0 21 21 TP 11 36
61 0 21 21 TP 81 36
62 0 21 21 TP 11 36
63 0 21 21 TP 8.1 36
64 0 21 21 TP 11 36
65 0 21 21 TP 11 36
66 0 21 21 TP 11 36
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6.1.10. Prevision de calendario de incorporacion del personal académico
necesario

Atendiendo a las necesidades del titulo y al cronograma de implantacién presente en el
criterio 10 de la presente memoria de verificacion, la Universidad tiene previsto el siguiente
plan de contratacion para llevar a cabo la puesta en marcha del Master Universitario en
Gestidn de Proyectos / Project Management:

2023/202

4 53al67 Trabajo Final de Master

Como gesto de compromiso institucional con la puesta en marcha de este programa
formativo, se anexa al final de este apartado un compromiso de contratacion del personal
académico previsto firmado por la Rectora Magnifica de la Universidad.

6.1.11. Formacion en docencia online del personal académico

Para asegurar una docencia de calidad a través de la metodologia on-line, el
Vicerrectorado de Profesorado de la Universitat Internacional Valenciana tiene desplegado
un plan de Formacion y Desarrollo del Profesorado especifico para este entorno.

En este plan, los docentes reciben formacién de diversa naturaleza, siendo especialmente
destacables la relativa al manejo de las herramientas tecnoldgicas y la asociada a la
metodologia de la Universidad.

La formacion en las herramientas tecnolégicas resulta basica para que los docentes
puedan conocer los entornos especificos en que se producen los procesos de ensefianza
y aprendizaje de VIU. En esta formacion, se plantea como finalidad que los profesores
adquieran las competencias tecnoldgicas necesarias para abordar con calidad la docencia,
poniendo especial foco en el funcionamiento de la plataforma LMS (Blackboard) y la
herramienta de Videoconferencia (Blackboard Collaborate).

Laformacion metodoldgica, por otra parte, se vertebra a través de formaciones especificas
del mencionado Vicerrectorado. En este caso, se trata de una actividad formativa que tiene
como objetivo compartir entre el profesorado los principios metodolégicos de la
Universidad y su materializacion en la planificacion temporal, los recursos, las actividades y
los sistemas de evaluacion.

universidadviu.com
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Estas actividades formativas, se complementan con otros mecanismos, que contribuyen a
dar soporte y solvencia al Plan de Formacion. Por un lado, los profesores tienen a su
disposicion un aula en el Campus donde hay alojadas una serie de pildoras formativas que,
a modo de recordatorio, contienen los contenidos basicos de la formacién tecnoldgica y
metodoldgica. Por otro lado, durante todo el curso académico tienen a su disposicion a un
equipo de soporte técnico que atiende al docente en caso de necesidad.

EI100 % del equipo de profesores de este Titulo posee experiencia docente. Por tratarse de
una Universidad en el que todos los estudios se imparten Gnicamente en la modalidad no
presencial, la totalidad de su profesorado se computa al 100 % de dedicacion a dicha
modalidad.

DETALLE DE LA FORMACION EN MATERIA DE USO DEL CAMPUS VIRTUAL

Independientemente de su experiencia previa en formacion on-line, la Universidad
Internacional de Valencia, a fin de garantizar la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje obliga a todos los docentes, antes de comenzar a impartir docencia en la
Institucion, a cursar y superar una formacion en materia de uso del Campus Virtual VIU. Las
unidades tematicas que componen esta formacion se sefialan a continuacion:

Unidad1l Accesoa Campus VIUy principales elementos

Unidad 2 Accesoy estructura del aula de una asignatura

Unidad 3 Accesoy estructura del aula de una asignatura (nuevo modelo)

Unidad 4 Preparacion basica del aula antes de comenzar una asignatura

Preparacion béasica del aula antes de comenzar una asignatura (nuevo

Unidad 5 modelo)

Unidad 6 Creacién de sesiones de videoconferencia

Unidad 7  Desarrollo de una sesion de videoconferencia y acceso a las grabaciones

Unidad 8 Creaciony configuracion de los foros

Unidad9 Creaciony trabajo por grupos

Unidad 10 Configurar grupos en foros

Unidad Il  Creaciony configuracién de actividades

Unidad 12 Correccion de actividades y el centro de calificaciones

Unidad 13 Creacion, importacion y exportacién de rabricas

Unidad 14  Configuracion de examenes

universidadviu.com
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Como ya se adelantaba previamente, esta formacion se evalla a través de actividades que
el docente debe entregar, siendo la consideracion de no apto motivo de exclusion del
Claustro Docente.
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Universidad Compromiso de la Rectora
Internacional , . . . ., .
de Valencia Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project

Management
Nivel Master Universitario
Titulo Gestion de Proyectos / Project Management
Centro Universitat Internacional Valenciana

En Valéncia, a 18 de enero de 2023

Dfia. Eva M2 Giner Larza, Rectora Magnifica de la Universitat Internacional Valenciana,

DECLARA

Que asume la responsabilidad del proyecto y se compromete a avalar la modificacién del
Méaster Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management por la Universitat
Internacional Valenciana, para ello garantiza la contratacion del profesorado descrito en la
Memoria de Verificacion del Titulo que permite asegurar la viabilidad de la propuesta y cuyos
detalles figuran en el Criterio 6 de la Memoria de Verificacion.

Y para que conste a los efectos oportunos, firma la presente en Valéncia, a 18 de enero de
2023,

Fdo. Dia. Eva M2 Giner Larza
Rectora Magnifica
Universitat Internacional Valenciana
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APARTADO 6. PERSONAL ACADEMICO

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES

La Universitat Internacional Valenciana es una universidad online que dispone de un
organigrama que apoya el proceso de ensefianza-aprendizaje en un entorno virtual, que
abarca aspectos tales como la elaboracién audiovisual de los contenidos preparados por el
equipo docente - una caracteristica que define esta institucién — o el acompafiamiento del
alumnado a lo largo de su periodo en la universidad, hasta la asistencia tecnoldgica que da
soporte en todo momento a docentes y discentes.

6.2.1. PLAZAS DE PERSONAL DE APOYO

La universidad cuenta con una plantilla de personal no académico, en su mayoria con
titulacidn superior universitaria, repartida entre los diferentes departamentos, que realiza las
labores necesarias para la correcta implantacion y el desarrollo de los diferentes titulos
oficiales que la universidad lleva a cabo.

Los departamentos, dedicados a la gestion administrativa de las titulaciones, con los que
cuenta la universidad, son los siguientes:

— Departamento de Asesores: es el encargado de facilitar informacién al futuro alumno
y resolver las dudas sobre los diferentes titulos de la universidad.

— Departamento de Atencion al Alumno: es el encargado del acompafiamiento al
alumno durante el proceso de matriculacidn, asesoramiento y orientacién durante
toda su trayectoria académica.

— Secretaria Académica: es el encargado de la revisidon y aceptacion de la
documentacion para la matricula del alumno, apertura de expediente, gestién de
becas, reconocimiento de créditos, etc.

— Secretaria General: es el encargado del asesoramiento legal en la universidad, de la
revision de las normativas y de la elaboracion y gestién de convenios con los centros
de practicas.

— Departamento de Coordinacion y Metodologia Docente: es el encargado de la
elaboracion del material audiovisual y de los recursos multimedia que se ponen a
disposicion del alumno, asiste y apoya a los profesores a la hora de preparar los
materiales docentes, utilizando soportes tecnoldgicos especificos para la educacion
on-line.

— Departamento de Estudios y Calidad: es el encargado de las tramitaciones necesarias
para la oficialidad de los titulos y del aseguramiento de la calidad de los mismos.

— Departamento de Marketing: es el encargado del mantenimiento y actualizacién de la
pagina web de la universidad y desarrollo de campafias comerciales online.
Departamento de Tecnologia y Sistemas: es el encargado del soporte informatico a
los alumnos y del mantenimiento y desarrollo del Campus Virtual.

— Departamento Audiovisual: es el encargado de la produccién y postproduccién de los
videos y material audiovisual a disposicion del alumno asi como de la preparacién de
los guiones de los videos docentes, edicién de fotografia y de sonido, efectos, insertos
etc.
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6.2.2. VINCULACION AL CENTRO DEL PERSONAL DE APOYO

En el siguiente cuadro se resume el tipo de vinculacion del personal de apoyo, asi
como el numero de personas dedicadas al titulo y el porcentaje respecto al total:

DEDICACION NUMERO DE PAS PORCENTAIJE
Tiempo completo 2 50%
Tiempo parcial 2 50%
TOTAL 4 100%

6.2.3. CATEGORIA PROFESIONAL DEL PERSONAL DE APOYO

Las categorias profesionales de la plantilla de personal no docente, se dividen en los
siguientes grupos:

e Personal Titulado (Superior o Medio)
e Personal Administrativo
e Personal de Servicios Generales

En concreto, para esta titulacién, el personal de apoyo disponible es el siguiente:

DEPARTAMENTO NUMERO DE PAS CATEGORIA ADMINISTRATIVA
Tecnologia y Sistemas 1 Personal Titulado (Superior o Medio)
Secretaria Académica 1 Personal Administrativo
Atencién al Alumno 1 Personal Administrativo
Admisiones 1 Personal de Servicios Generales

6.2.4. EXPERIENCIA PROFESIONAL DEL PERSONAL DE APOYO

La totalidad de la plantilla de personal no docente, tiene experiencia profesional
relacionada con la educacién. En la siguiente tabla se presenta la experiencia profesional del
personal de apoyo, agrupada por intervalos:

EXPERIENCIA PROFESIONAL NUMERO DE PAS PORCENTAIE
Menos de 3 afios 0 0%
Entre 3y 9 afos 4 100%
Mas de 9 afios 0 0%

TOTAL 4 100%
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6.2.5. DISPONIBILIDAD DEL PERSONAL DE APOYO

La totalidad de las personas de la plantilla de personal no académico que se presenta,
esta a disposiciéon del Centro en el momento de presentacién de la memoria de solicitud de
verificacion.

6.2.6. MECANISMOS PARA ASEGURAR LA IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES Y LA NO
DISCRIMINACION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Las Normas de Organizacidon y Funcionamiento de la Universitat Internacional Valenciana,
reguladas por el Decreto 65/2009, de 15 de mayo, en el articulo 23 referido al personal de
administracion y servicios, establece que este personal sera seleccionado seguln criterios de
profesionalidad e idoneidad para el puesto de trabajo y con sujecién a los principios de
igualdad, mérito, capacidad y publicidad de la correspondiente convocatoria.

Asi pues, la contratacion del profesorado y del personal de apoyo de la Universitat
Internacional Valenciana se realiza atendiendo a los criterios de igualdad entre hombres y
mujeres y de no discriminacién de personas con discapacidad, en conformidad con la Ley 51
/2003 de Igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal de las
personas con discapacidad y la Ley 3/ 2007, de Igualdad de Género.
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APARTADO 7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

La Universitat Internacional Valenciana fue creada por Ley 7/2008, de 13 de junio de la
Generalitat Valenciana, como universidad privada, sin animo de lucro, promovida por la
Fundacién de la Comunitat Valenciana Universidad Internacional de Valencia.

Posteriormente, en fecha 14 de noviembre de 2013 se constituyd la Sociedad Limitada
Unipersonal “Universitat Internacional Valenciana- Valencian International University, S.L.”
que gestiona en la actualidad la actividad de la Universitat Internacional Valenciana, los socios
de esta nueva sociedad son el Grupo Planeta (Division de formacién) y la Generalitat
Valenciana.

Este nuevo escenario tiene como objetivo contribuir al crecimiento internacional de la VIU.

INFRAESTRUCTURAS Y RECURSOS TECNOLOGICOS

La Universitat Internacional Valenciana -VIU cuenta con los medios para albergar los servicios
administrativos y el Centro Unico de que consta, asi como con la infraestructura tecnolégica
necesaria y suficiente para garantizar un proceso de enseifanza-aprendizaje on line
caracterizado por su metodologia audiovisual innovadora.

1.- Valencia: C/ Gorgos 5-7

En plena zona universitaria de Valencia, la VIU dispone de unas amplias infraestructuras que
albergan gran parte de sus servicios de Rectorado, Coordinacion, despachos de profesores,
espacios administrativos, asi como una sala multiusos.

Se cuenta con servidores fisicos y virtuales para dar servicios de infraestructura tecnolégica a
las diferentes unidades, como produccién de contenidos docentes, directorio activo, copias de
seguridad, entornos de desarrollo, seguridad, etc.

La electrénica de red estd compuesta por switches y varios Firewalls fisicos y légicos que
gestionan la seguridad de las diferentes conexiones a Internet, dos para dar servicio a los
usuarios y otras de mayor capacidad para dar soporte a las clases online. Todos los servicios,
tanto servidores como electrénica de red y conexiones, estdn convenientemente replicados
para dotar de alta disponibilidad. La universidad estd equipada con dos servidores de alta
densidad de almacenamiento Superserver Twin Supermicro con una capacidad de 150 TB, para
el almacenamiento y archivado del contenido de video digital.

La Universidad ha apostado de manera firme y decidida por el uso de tecnologias de
virtualizacidn, que ayudan al aprovechamiento del material informdtico adquirido, utilizando el
100% de los recursos y apostando, al mismo tiempo, por la sostenibilidad, y permite un eficaz
uso energético.

La sede de Valencia cuenta en sus instalaciones con varias lineas de Internet de banda ancha
dedicadas y garantizadas, asi como varias lineas de backup, que garantizan el trabajo de forma
segura y fiable.

El equipamiento se complementa con el centro de recursos audiovisuales, que permite el
almacenamiento, compresién a distintos formatos y la emision, en directo o en diferido, de los
contenidos audiovisuales de la Universidad, ya sean de caracter docente o institucional.

Por otro lado, se dispone del equipamiento necesario para la edicidn y postproduccion de los
materiales audiovisuales de la Universidad.
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La universidad cuenta con cabinas insonorizadas, para la realizacién de videoconferencias
docentes.

Uno de los ejes clave de la universidad es su produccién audiovisual, para lo cual la universidad
cuenta con una seleccién de proveedores que disponen de estudios de grabacion, platds
profesionales, equipos de grabacion moévil y de audio, y un estudio de grabacién virtual. La
condicidn de proveedor de produccién audiovisual de la VIU implica haber superado una fase
de formacién y conocimiento del modelo metodolégico y de los estandares de calidad
esperados.

2.- Barcelona: Instalaciones de la Division de Formacion del Grupo Planeta

Infraestructura tecnoldégica: La Divisién de Formacion del Grupo Planeta cuenta con una
amplia infraestructura tecnoldgica en su sede de Barcelona, poniendo a disposicién de la VIU
lo siguiente:

o Entorno de integracién de todas las solicitudes de informacién acogidas a través de
diferentes medios. Agiliza las funciones de validacién y normalizacién y permite optimizar
la respuesta a los alumnos interesados.

o Herramienta online que permite la gestidon de todo el ciclo de vida de las solicitudes de
informacién. Ayuda a gestionar los procesos de admisiéon de los alumnos asi como el
tratamiento de toda la informacién vinculada a este proceso. También permite realizar
tanto la distribucion a los equipos de trabajo (y llegar a cada asesor o asesora de
programa) como el seguimiento de la actividad y el cierre.

Se entiende por gestidon la modificaciéon de datos de los candidatos, el registro de las
comunicaciones, el proceso de admisidon y, finalmente, el cierre de la ficha de los
candidatos.

o Entorno de gestion del alumnado y toda la actividad académica asociada: mantenimiento
de cursos, asignaturas, aulas virtuales, altas y bajas de matriculas, gestion de
acontecimientos, inscripciones a examenes, sesiones presenciales y online,
comunicaciones con el alumnado, etc.

Tiene una capacidad ilimitada en la gestién de alumnos, aulas, cursos y profesores o
profesoras. Esta integrado tanto con el Campus como con el sistema de pago y el sistema
de facturacidn.

Nivel del servicio

o Seguridad
El Unico punto de entrada a la coubicacidn esta vigilado las 24 horas del dia con acceso
controlado por una base de datos de acceso y videovigilancia.
Supervisidon del area de coubicacidon y permiso por pasar un punto central solo a las
personas autorizadas.
Camaras de videovigilancia situadas por el territorio por facilitar la captura de actividad y
asegurar la entrada no autorizada a dreas protegidas.

o Energia
Generadores de tecnologia punta que limpian y condicionan la energia eléctrica comercial
para eliminar irregularidades en la sefal. La electricidad funciona a través de generadores
antes de pasar a la instalacion.
En el caso de pérdida de energia eléctrica de la red, la energia de reserva sera utilizada en
el siguiente orden: conductas subterrdneos de utilidad comercial, dos horas de energia de
reserva (la media de la industria es solo de 15 minutos), generador de diésel con capacidad
de carga mdxima y 18 horas de suministro de combustible.

csv: 192660712461690393192018





Red

Conexiones redundantes de Internet a través de los proveedores del servicio de Internet
dual Tier.

Inicio

El proveedor de la plataforma académica es el responsable de la instalacién y Ia
configuracion del hardware, software y todos los componentes necesarios del servidor
dedicado. Eso incluye, pero sin limitarlo, el hardware y el software del servidor, las
telecomunicaciones hardware y software, la seguridad software y otros software que sean
razonablemente necesarios para operar y mantener el software alojado.
Disponibilidad/Crédito de servicio

El software alojado es accesible 24/7, con un tiempo de actividad especifica del 100%. Eso
significa que los servicios de la ASP estaran disponibles el 100% del tiempo de duracién de
cualquier mes del calendario.

Backup y Disaster Recovery

El sistema proporciona copias de seguridad completas que son almacenadas online y en
instalaciones separadas.

Interrupciones del sistema

Si se produce una interrupcion, el sistema lo notifica al responsable técnico de la
Universidad a través del correo electrénico. Esta notificacién incluye la causa de Ia
interrupcion y el tiempo estimado de restauracién de los servicios ASP.

Especificaciones del centro de datos

El servidor del entorno de aprendizaje virtual en una instalacidon que ofrece control del
entorno, seguridad y energia backup, mas especificamente descrito a continuacion:

- Entorno:

El centro de datos esta disefiado para mantener una temperatura constante de 68
%, mas o menos 2 %, con una humedad del 45%.

- Configuracién del servidor:

Los servidores estdn configurados para mantener un failback, conectividad
superflua, seguridad completa, control 24x7 y tiempo de actividad del 99,7%.

Responsabilidades

El equipo de sistemas, atendiendo las indicaciones y demandas de la Direccidn

Académica, es responsable de la gestidn y del uso de las caracteristicas y la funcién del

software alojado. Asume toda la responsabilidad de esta gestién, incluyendo, sin

limitacion:

- Creacion/eliminacion de usuarios incluyendo los estudiantes, profesorado,
administradores del sistema, etc.

- Creacion/eliminacién de toda la informacion del usuario

- Construccidn y gestion de todas las paginas del curso

- Personalizacién de la pagina web

- Sistema del seguimiento de los informes de uso

- Aplicaciéon de los criterios sobre el empleo de las herramientas facilitadas, cuanta
funcionalidad se permite a los docentes, etc.

- Disefo gréfico del entorno.
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NACS - Facturacion

Sistema de gestidn de la cartera de clientes. Realiza las funciones de gestion de
pedidos, facturacion, gestion de cobros e impagados, reclamacion de deudas y control
de saldo.

Biblioteca digital

Al margen de los recursos para el aprendizaje facilitados por cada docente para hacer
frente a los aprendizajes de las diferentes asignaturas, mdédulos y areas, los alumnos
de la Universidad deberan recurrir a otras fuentes documentales para la tarea de
estudio e investigacion. Este es el principal objetivo de la biblioteca digital que
ponemos al alcance de los estudiantes con los siguientes recursos y servicios:

- Acceso integro a recursos digitales

= Bases de datos. Acceso completo al contenido de los recursos digitales
referenciados en las principales bases de datos de publicaciones.

= Revistas especializadas en las dreas de imparticidn.

= Colecciones digitales, que facilitan el acceso completo a los recursos digitales
ofertados por las principales editoriales.

= (Catdlogos de las principales bibliotecas de alcance internacional.
- Formacién

= Estrategias de busqueda de informacién.

= Busqueday documentacién.

= Usoy aprovechamiento de bases de datos y recursos especificos.

=  Recursos digitales y propiedad intelectual

Ademads de las bases de datos que conforman la Biblioteca Digital del Grupo, a través del
Campus Virtual se ofrece a los alumnos el acceso a bases de datos documentales tales como:
EBSCO, Emerald o McGraw-Hill.

CAMPUS VIRTUAL DE LA UNIVERSITAT INTERNACIONAL VALENCIANA

La VIU utiliza el Sistema de Gestion de Aprendizaje (LMS en sus siglas en inglés) Blackboard
Learn como campus virtual

(http://es.blackboard.com/sites/international/globalmaster/Platforms/Blackboard-Learn.html)

El Campus virtual de la Universitat Internacional Valenciana (VIU), estd organizado en
diferentes secciones que ofrecen al alumno toda la informacién necesaria para poder seguir
sus estudios de forma adecuada.

El estudiante matriculado en una titulacion, al iniciar la sesidn en el campus virtual, dispone de
varios apartados:

o Un apartado principal en el que se resumen las novedades, tareas a realizar, anuncios,
etc. relacionados con las asignaturas y/o la titulacién que esta cursando.

o Un apartado en el que puede acceder al listado de asignaturas que esta cursando o
gue ha cursado.
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o Un apartado en el que el alumno puede interactuar con otros estudiantes tanto del
titulo como de la universidad, en el que dispone de acceso a las redes sociales de la
universidad, asi como a diferentes videos relacionados con su titulo.

o Un apartado desde el que dispone de acceso a las diferentes bibliotecas y bases de
datos que la universidad pone a disposicion del estudiante para su
asignatura/titulacién.

o El calendario, con vista mensual, semanal o diaria, donde el alumno puede ver todos
los acontecimientos relacionados con las diferentes asignaturas que cursa, asi como
gestionarlo como una agenda personal.

o Un apartado con acceso directo a la Secretaria Virtual que permite al estudiante
consultar su expediente académico, realizar tramites, etc.

o Un apartado que le permite acceder a diferentes manuales, preguntas frecuentes, etc.
relacionadas con el uso de la plataforma y el campus virtual.

En el apartado correspondiente a cada asignatura, el alumno puede encontrar informacion
relacionada con:

o La guia diddctica que es el documento que recoge toda la informacién relacionada con
la asignatura, que el estudiante debe conocer y leer.

o El calendario que resume las actividades que realizard el estudiante mientras se
imparte la asignatura.

o Los anuncios que publica el equipo docente de cada titulacién y que ofrecen
informacidn de relevancia para cada asignatura sobre actividades, seminarios,
examenes, etc.

o Los recursos y materiales que se ponen a disposicion del estudiante durante la
asignatura.

o Las actividades que realizara el estudiante, en el que se indican las fechas de inicio y
finalizacion de cada una de ellas.

o Las videoconferencias, donde encontrard enlaces a las sesiones que se realizan a lo
largo de la asignatura mediante la herramienta de videoconferencia para la docencia
Blackboard Collaborate
(http://es.blackboard.com/sites/international/globalmaster/Platforms/Blackboard-

Collaborate.html) y que permaneceran grabadas a disposicién del estudiante durante
todo el curso.

o Los foros, donde se plantean cuestiones de debate entre los alumnos y el equipo
docente, se resuelven dudas, etc.

o EI envio de e-mails, que le permite contactar con sus compafieros de
asignatura/titulacién, con el equipo docente, con la coordinacién, etc.

o El blog, espacio virtual de cada asignatura en el que los estudiantes pueden participar
activamente publicando cuestiones relacionadas con la asignatura e interactuando con
sus compaferos.

o Las calificaciones, donde el estudiante puede consultar la evaluacién de las tareas
realizadas y consultar la nota de la asignatura.

o La ayuda al alumno que le permite el acceso directo a las preguntas frecuentes
relacionadas con el uso de la plataforma, bisqueda de informacidn, etc.

HERRAMIENTAS INFORMATICAS DISPONIBLES

La Universidad tiene las licencias de los programas informaticos MS Project de Microsoft,
@Risk Palisade y Simultrain, que pone a disposicion del alumnado para desarrollar las
competencias practicas.
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ACCESIBILIDAD DE MATERIALES Y RECURSOS:

El Campus Virtual, garantiza los requisitos de accesibilidad que se exigen a las universidades,
ya que este sistema cumple con la Web Content Accessibility Guidelines (WCAG) 2.0., que
facilita un ambiente de ensefianza, aprendizaje y colaboracién online mds enriquecido e
interactivo para todos — independientemente de la ubicacidn geografica.

La docencia online de esta universidad, tiene como guia de cada asignatura un documento
hipermedia que auna imagen, sonido y texto escrito, que facilita el acceso a los materiales
docentes del alumnado con alguna discapacidad.

RECURSOS DE LA VIU PARA LA PREVENCION DEL FRAUDE

Mediante tres ejes de control

PHEEEED Evaluacion
de continua Examen final
aprendizaje

|
ﬁ v
On campus ’ Off campus ‘

> Control de identidad (2)
e

—>{ Control del fraude (4) }

(1) Control de accesos a recursos
El control de acceso a los recursos se evallia con herramientas del campus virtual
Blackboard.
Para cada recurso se asignara un umbral de consulta (porcentaje):
* Sielalumno supera el porcentaje para cada recurso estimamos que ha hecho
una consulta y seguimiento de los recursos adecuada.
* Sielalumno no supera el porcentaje en ningln recurso, estimamos que el
alumno no ha superado la consulta y seguimiento minimos para aprobar la
asignatura.
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* Sielalumno ha superado el porcentaje en algunos recursos, el profesor tendra
la potestad para decidir si el alumno ha usado los recursos suficientemente o
le instara a realizar alguna actividad extra.

(2) Control de identidad

3)

(4)

El control de identidad se realiza con una aplicacion software llamada SMOWL
(http://smowltech.com/es/technology) que permite un control biométrico del alumno
para asi asegurar que es quien dice ser.

La evaluacion de este control serd positiva o negativa. Se establecen segun el eje en el
que se use distintos umbrales de certeza:

* Paralos trabajos on campus: se establecerd un porcentaje de certeza superior
al 75% e inferior al 100%.

* Paralos examenes finales se establecera un porcentaje de certeza del 100%.
Siempre serd el profesor quien decidird si efectivamente se ha incumplido la
norma.

SMOWL es una herramienta que permite realizar el control de identidad. La
herramienta monitoriza en todo momento que el que esta delante de la cdmara es
quien dice ser tomando fotos que analiza en tiempo real. Asi se puede configurar el
umbral en el que se puede considerar que un alumno estd haciendo fraude. A saber, si
un alumno esta haciendo un ejercicio de evaluacidén continua, puede no haber
problema en que durante un breve periodo de tiempo se ausente o aparezcan dos
personas en la webcam. Los mismos comportamientos en un examen serian motivos
de expulsion.

Control antiplagio

El control antiplagio se realiza por un profesor ayudado por la herramienta SafeAssign
(https://help.blackboard.com/en-
us/Learn/9.1_SP_12_and_SP_13/Instructor/090_Assignments/030_SafeAssign),
integrada en el campus virtual, que detecta el porcentaje de trabajo realizado por el
alumno que puede pertenecer a recursos de internet. El profesor debera considerar si
el trabajo es un plagio o no.

Control del fraude

El control para detectar si el alumno usa aplicaciones no permitidas durante un
examen se realiza bloqueando el navegador en el que realiza el examen e impidiendo
que ejecute otro software, o que el navegador se ejecute sobre una maquina virtual,
por medio de la herramienta Respondus LockDown Browser
(https://www.respondus.com/products/lockdown-browser/). En este caso el alumno
no tendra posibilidad de usar ningln otro software por lo que si se sale perdera su
derecho a examen.
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MECANISMOS PARA GARANTIZAR LA REVISION Y EL MANTENIMIENTO DE LOS MATERIALES
DISPONIBLES EN LA UNIVERSIDAD

Las empresas proveedoras de cada uno de los paquetes informaticos que la universidad ha
adquirido, ofrecen una serie de prestaciones complementarias:

1. Formacioén: estas empresas imparten sesiones de formacidn técnica y funcional para
el personal del departamento correspondiente de la universidad.

2. Despliegue de nuevos desarrollos y versiones: las empresas elaboraran disefios
especificos adaptados a las necesidades que les plantea la universidad.

3. Realizacidén de un sistema de optimizacién de las nuevas aplicaciones y programas,
en colaboracion con el personal técnico de Sistemas de la VIU.

4. Una vez en funcionamiento, nuestros especialistas comprueban la optimizacién de
las innovaciones a través de indicadores periddicos de nivel general y especifico para
cada una de las aplicaciones, que son estudiados por las empresas, para detectar con
antelacién posibles situaciones de riesgo y proponer acciones correctoras.

5. Los proveedores, igualmente, facilitan la actualizacién de las versiones que vayan
surgiendo de su producto.

6. En relacidn con el desarrollo e implantacidn de las aplicaciones de videoconferencia,
la empresa correspondiente asume los trabajos de soporte funcional de tercer nivel,
correspondiendo los niveles 1y 2 al equipo pertinente de la universidad. El objetivo de
este servicio es ofrecer ayuda puntual para el usuario ante las incidencias especificas
del sistema.

Aunque la VIU no cuenta con un servicio de mantenimiento propiamente dicho, la revisién y
actualizacién de los materiales y servicios informdaticos y audiovisuales disponibles en la
Universitat Internacional Valenciana, se lleva a cabo por parte de los técnicos del
Departamento de Sistemas y el Area de Produccién Audiovisual de la VIU (especificados
anteriormente en el punto correspondiente), quienes atienden las necesidades o contratan
externamente cuando se requiere.
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APARTADO 8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 VALORES CUANTITATIVOS ESTIMADOS PARA LOS INDICADORES Y SU
JUSTIFICACION

TASA PORCENTAIE
Tasa de Graduacion 80%
Tasa de Abandono 5%
Tasa de Eficiencia 90%

Justificacion de las tasas de graduacion, eficiencia y abandono, asi como del resto de los
indicadores empleados

De acuerdo con la orientacion propuesta por ANECA, se emplearan como orientacion
de estos valores cuantitativos tanto los resultados de otras titulaciones de postgrado que
oferta la VIU, como los de titulaciones de otras universidades de entre las relacionadas en el
punto 2.2, similares a la propuesta.

Siguiendo las directrices de este mismo organismo, se aportard una estimacién de los
resultados previstos y referidos a una determinada cohorte de entrada en base al perfil de
ingreso recomendado, el tipo de estudiantes que se espera accedan al plan de estudios, sus
objetivos, el grado de dedicacidn, etc.

Si bien la VIU es una universidad virtual y, por tanto, a distancia, tal como se ha
expuesto en otros apartados del documento de verificacidén, se caracteriza por crear una
relacién practicamente presencial durante todo el proceso educativo, de manera que los/as
tutores acompanan en todo momento el aprendizaje del alumnado. Este sistema ofrece
posibilidades idéneas para poder aspirar a una atencidn personalizada y consideramos que
sera un factor positivo a tener en cuenta en la tasa de graduacion.

En base a otras titulaciones de postgrado de esta universidad, estimamos que el 80%
del alumnado realiza sus estudios de Master compatibilizandolo con su actividad laboral y
Unicamente el 20% es alumnado a tiempo completo. Si bien se plantea la conciliacidn estudio-
trabajo como compleja, los resultados obtenidos en otras titulaciones de la VIU han
demostrado que el alumnado que accede a este tipo de estudios desde una posicién laboral,
presenta un mayor grado de motivacién y compromiso con sus estudios.

Asumimos que la tasa de graduacién puede ser menor que en similares titulaciones
presenciales, como las que se utilizan como referente, debido a la cantidad de alumnos que
necesitan compaginar su vida laboral con los estudios, pero estimamos que la tasa de
abandono sera menor debido a los factores anteriormente expuestos.

La tasa de graduacién considerada responde al porcentaje de estudiantes que finalizan
la ensefianza en el tiempo previsto en el plan de estudios o en un aflo académico mas, en
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relacion con su cohorte de entrada. Teniendo en cuenta los datos obtenidos en otras
titulaciones de postgrado la tasa de graduacion es del 80%.

Por lo que se refiere a la tasa de abandono, se calcula como la relaciéon porcentual
entre el numero total de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener
el titulo el afo académico anterior y que no se han matriculado ni en ese afio académico ni en
el posterior. Teniendo en cuenta los datos obtenidos en otras titulaciones de postgrado la tasa
de abandono es del 5%.

La tasa de eficiencia es el resultado de calcular la relacién porcentual entre el nimero
total de créditos tedricos del plan de estudios a los que debieron haberse matriculado a lo
largo de sus estudios el conjunto de estudiantes graduados/as en un determinado curso
académico y el nimero total de créditos en los que realmente han tenido que matricularse.
Teniendo en cuenta los datos obtenidos en otras titulaciones de postgrado la tasa de eficiencia
es del 90%.
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ViU | Universidad
Internacional
de Valencia

Valencia, 19 de octubre de 2020

Dfia. Eva M2 Giner Larza, Rectora de la Universitat Internacional Valenciana,
Declara que:

Delega en Dia. Modnica Rodriguez Gascé, Directora de Estudios y Calidad de la Universitat
Internacional Valenciana, el tramite de las gestiones oportunas para la presentacion ante el
Ministerio de Universidades de los expedientes de verificacién y modificacion de Titulaciones de
Grado, Master Universitario y Doctorado de la Universitat Internacional Valenciana.

Y para que conste a los efectos oportunos, firma la presente en Valencia, a 19 de octubre de
2020,
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Fdo. Diia. Eva M2 Giner Larza
Rectora Magnifica
Universitat Internacional Valenciana
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