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1. Organizacion general

1.1. Datos de la asignatura

ACIO Master Universitario en Ingenieria Industrial

A NIV [iderazgo y Direccion Estratégica de la Empresa

14MUIN_Liderazgo y Direccion Estratégica de la
Empresa

Caracter | Obligatorio

Semestre | Tercero

Idioma en que se imparte | Castellano

Requisitos previos | No existen

Dedicacion al estudio por ECTS | 25 horas

1.2. Introduccion a la asignatura

Esta asignatura complementa el perfil técnico del Ingeniero Industrial con las competencias
directivas y estratégicas necesarias para liderar organizaciones en un entorno competitivo
global. La materia se centra en la alta direccidon, abordando la formulacion de estrategias
corporativas, la toma de decisiones complejas y la gestion del capital humano.

El temario profundiza en el analisis estratégico, el disefio de estructuras organizativas y el
desarrollo de habilidades blandas esenciales para el ingeniero: liderazgo, comunicacion,
negociacion y gestion de equipos multidisciplinares.

A través de laboratorios virtuales con software de gestion de procesos de negocio, el estudiante
desarrollara competencias practicas para traducir la estrategia en operaciones, disefiando
Cuadros de Mando Integral y automatizando procesos para alinear la ejecucion con los
objetivos estratégicos de la empresa.

1.3. Competencias y resultados de aprendizaje
Los resultados de aprendizaje se clasifican segun su naturaleza en tres categorias
complementarias:

COMPETENCIAS.

Corresponden a la capacidad para utilizar conocimientos, destrezas y habilidades personales,
sociales y metodoldgicas en situaciones de trabajo o estudio:
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CEQ9 - Conocimientos y capacidades para organizar y dirigir empresas.

CE10 - Conocimientos y capacidades de estrategia y planificacion aplicadas a distintas
estructuras organizativas.

CG04 - Realizar investigacion, desarrollo e innovacion en productos, procesos y métodos.

CGO05 - Realizar la planificaciéon estratégica y aplicarla a sistemas tanto constructivos como de
produccion, de calidad y de gestion medioambiental.

CGO06 - Gestionar técnica y econémicamente proyectos, instalaciones, plantas, empresas y
centros tecnoldgicos.

CGO07 - Poder ejercer funciones de direccion general, direccion técnica y direccion de proyectos
[+D+i en plantas, empresas y centros tecnoldgicos.

HABILIDADES.

Se definen como la capacidad para aplicar el conocimiento y utilizar técnicas especificas para
completar tareas y resolver problemas:

CGO03 - Dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

CGO09 - Ser capaz de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios
a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CG10 - Saber comunicar las conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan— a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigliedades.

CG11 - Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo
autodirigido o auténomo.

CONOCIMIENTOS.
Hacen referencia al resultado de la asimilacion de informacion a través del aprendizaje:

CGO01 - Tener conocimientos adecuados de los aspectos cientificos y tecnoldgicos de: métodos
matematicos, analiticos y numéricos en la ingenieria, ingenieria eléctrica, ingenieria energética,
ingenieria quimica, ingenieria mecanica, mecanica de medios continuos, electrénica industrial,
automatica, fabricacion, materiales, métodos cuantitativos de gestion, informatica industrial,
urbanismo, infraestructuras, etc.
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2. Contenidos/temario

Los contenidos de la asignatura se estructuran en los siguientes bloques tematicos y
actividades practicas:

Contenidos Teodricos

Tema 1. Analisis estratégico. Herramientas de analisis interno y externo.

Tema 2. Direccion y planificacion estratégica de la empresa. Estructura corporativa. Evaluacion
del impacto corporativo de la toma de decisiones.

Tema 3. Elaboracién de planes estratégicos y evaluacion objetiva de resultados.

Tema 4. Habilidades directivas, de comunicacién y de gestion de equipos. Definicion de perfiles
profesionales. Negociacion con clientes y proveedores

Contenidos Practicos Laboratorio Virtual

La asignatura incluye un bloque practico desarrollado en entorno de laboratorio virtual mediante
el uso de software de gestion de procesos de negocio. Estas actividades estan disefiadas para
la adquisicion de competencias profesionales en:

Cuadro de mando Integral y automatizaciéon de procesos. Transformacion de estrategia
empresarial en mejora operativa mediante el diagndstico estratégico y la creacion de un cuadro
de mando integral (CMI), asi como el disefo y desarrollo de la estrategia empresarial operativa
en base a la evaluacion del CMI.
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3. Metodologia

La modalidad de ensefianza propuesta para el presente titulo guarda consonancia con la
Metodologia General de la Universidad Internacional de Valencia, aprobada por el Consejo de
Gobierno Académico de la Universidad y de aplicacion en todos sus titulos.

Este modelo, que vertebra el conjunto de procesos de ensefianza y aprendizaje de la institucion,
combina la naturaleza sincrona (mismo tiempo-diferente espacio) y asincrona (diferente tiempo
-diferente espacio) de los entornos virtuales de aprendizaje, siempre en el contexto de la
modalidad virtual.

El elemento sincrono se materializa en sesiones de diferente tipo (clases expositivas y
practicas, tutorias, seminarios y actividades de diferente indole durante las clases online) donde
el profesor y el estudiante comparten un espacio virtual y un tiempo determinado que el
estudiante conoce con antelacion.

Las actividades sincronas forman parte de las actividades formativas necesarias para el
desarrollo de la asignatura y, ademas, quedan grabadas y alojadas para su posterior
visualizacion.

Por otro lado, estas sesiones no solamente proporcionan espacios de encuentro entre
estudiante y profesor, sino que permiten fomentar el aprendizaje colaborativo, al generarse
grupos de trabajo entre los estudiantes en las propias sesiones.

Los elementos asincronos del modelo se desarrollan a través del Campus Virtual, que contiene
las aulas virtuales de cada asignatura, donde se encuentran los recursos y contenidos
necesarios para el desarrollo de actividades asincronas, asi como para la interacciéon y
comunicacion con los profesores y con el resto de departamentos de la Universidad.

Estrategias metodoldgicas especificas de la asignatura

Para la asignatura Liderazgo y Direccion Estratégica de la Empresa se aplican las siguientes
estrategias docentes:

Metodologia de clase magistral con apoyo de la tecnologia: El docente presenta los
fundamentos tedricos esenciales y promueve la participacion del estudiantado mediante
videoconferencia sincrona.

Metodologias activas: Se promueve el aprendizaje practico mediante:

- Estudio de casos. Analisis de situaciones empresariales complejas para la toma de
decisiones directivas y la definicion de planes estratégicos.

- Aprendizaje basado en TIC (Laboratorios Virtuales). Uso de herramientas de software
para la modelizacién de procesos y la implementacién de cuadros de mando.

Metodologias de trabajo auténomo: Estudio personal de contenidos, analisis de bibliografia y
preparacion de actividades evaluables para fomentar el aprendizaje autodirigido.
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4. Actividades formativas

La metodologia VIU, basada en la modalidad virtual, se concreta en una serie de actividades
formativas y metodologias docentes que articulan el trabajo del estudiante y la docencia
impartida por los profesores.

Durante el desarrollo de cada una de las asignaturas, se programan una serie de actividades
de aprendizaje que ayudan a los estudiantes a consolidar los conocimientos trabajados en cada
una de las asignaturas. A continuacion, listamos las actividades genéricas que pueden formar
parte de cada asignatura, dependiendo de las competencias a desarrollar en los estudiantes
en cada asignatura.

1. Clases virtuales sincronas

Constituyen el conjunto de acciones formativas que ponen en contacto al estudiante con el
profesor, con otros expertos y con compaferos de la misma asignatura en el mismo momento
temporal a través de herramientas virtuales. Las actividades recurrentes (por ejemplo, las
clases) se programan en el calendario académico y las que son ocasionales (por ejemplo,
sesiones con expertos externos) se avisan mediante el tablon de anuncios del campus. Estas
actividades se desglosan en las siguientes categorias:

a. Clases expositivas: El profesor expone a los estudiantes los fundamentos tedricos
de la asignatura.

b. Clases practicas: El profesor desarrolla junto con los estudiantes actividades
practicas que se basan en los fundamentos vistos en las clases expositivas. En términos
generales, su desarrollo consta de las siguientes fases, pudiéndose adaptar en funcién de las
necesidades docentes:

I. La primera fase se desarrolla en la sala principal de la videoconferencia, donde
el profesor plantea la actividad.

II. A continuacion, divide a los estudiantes en grupos de trabajo a través de las
salas colaborativas y se comienza con la actividad. En esta fase el profesor va entrando
en cada sala colaborativa rotando los grupos para resolver dudas, dirigir el trabajo o dar
el feedback oportuno. Los estudiantes también tienen posibilidad de consultar al
profesor en el momento que consideren necesario.

lll. La tercera fase también se desarrolla en la sala principal y tiene como
objetivo mostrar el ejercicio o explicar con ejemplos los resultados obtenidos. Por ultimo,
se ponen en comun las conclusiones de la actividad realizada.

No obstante, el profesor puede utilizar otras metodologias activas y/o herramientas de trabajo
colaborativo en estas clases.

c. Clases de laboratorio virtual: El profesor desarrolla junto con los estudiantes
actividades practicas y simula situaciones y casos practicos basados en practicas de laboratorio
reales con la ayuda de herramientas informaticas virtuales. Al igual que en las clases practicas,
el profesor puede dividir a los estudiantes en grupos de trabajo en diferentes salas colaborativas
para la realizacion de practicas dirigidas por el profesor. Estas actividades se realizaran, a
diferencia del resto de clases, en grupos reducidos de un maximo de 30 estudiantes; para
garantizar la adecuada atencion académica a los estudiantes durante la realizacion de estas.
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d. Seminarios: En estas sesiones un experto externo a la Universidad acude a
presentar algun contenido tedrico-practico directamente vinculado con el temario de la
asignatura. Estas sesiones permiten acercar al estudiante a la realidad de la disciplina en
términos no solo profesionales, sino también académicos. Todas estas sesiones estan
vinculadas a contenidos de las asignaturas y del programa educativo.

2. Actividades asincronas supervisadas

Se trata de un conjunto de actividades supervisadas por el profesor de la asignatura vinculadas
con la adquisicion por parte de los estudiantes de los resultados de aprendizaje y el desarrollo
de sus competencias. Estas actividades, disefiadas con vision de conjunto, estan relacionadas
entre si para ofrecer al estudiante una formacion completa e integral. Esta categoria se
desglosa en el siguiente conjunto de actividades:

a. Actividades y trabajos practicos: se trata de un conjunto de actividades practicas
realizadas por el estudiante por indicacion del profesor que permiten al estudiante adquirir las
competencias del titulo, especialmente aquellas de caracter practico. Estas actividades, entre
otras, pueden ser de la siguiente naturaleza: actividades vinculadas a las clases practicas
(resumenes, mapas conceptuales, one minute paper, resolucion de problemas, analisis
reflexivos, generacién de contenido multimedia, exposiciones de trabajos, test de
autoevaluacion, participacion en foros, entre otros). Estas actividades seran seleccionadas por
el profesor en funcion de las necesidades docentes. Posteriormente, estas actividades son
revisadas por el profesor, que traslada un feedback al estudiante sobre las mismas, pudiendo
formar parte de la evaluacion continua de la asignatura.

b. Actividades guiadas con laboratorio virtual: se trata de un conjunto de actividades
en las que el estudiante utiliza las herramientas informaticas del laboratorio virtual bajo las
indicaciones realizadas previamente por el profesor en las clases de laboratorio virtual. Estas
sesiones permiten al estudiante profundizar en la herramienta virtual, desarrollando otras
actividades y completando la adquisicion de las competencias practicas. Pueden
complementarse a través de la puesta en comun en clases sincronas o con la realizacion de
actividades entregables que son revisadas por el profesor, pudiendo formar parte de la
evaluacion continua de la asignatura.

3. Tutorias

En esta actividad se engloban las sesiones virtuales de caracter sincrono y las comunicaciones
por correo electronico o campus virtual destinadas a la tutorizacion de los estudiantes. En ellas,
el profesor comparte informacion sobre el progreso del trabajo del estudiante a partir de las
evidencias recogidas, se resuelven dudas y se dan orientaciones especificas ante dificultades
concretas en el desarrollo de la asignatura. Pueden ser individuales o colectivas, segun las
necesidades de los estudiantes y el caracter de las dudas y orientaciones planteadas. Tal y
como se ha indicado, se realizan a través de videoconferencia y e-mail.

Se computan una serie de horas estimadas, pues, aunque existen sesiones comunes para
todos los estudiantes, éstos posteriormente pueden solicitar al docente tantas tutorias como
estimen necesarias.

Dado el caracter mixto de esta actividad formativa, se computa un porcentaje de sincronia
estimado del 30%.

4. Estudio auténomo
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En esta actividad el estudiante consulta, analiza y estudia los manuales, bibliografia y recursos
propios de la asignatura de forma autonoma a fin de lograr un aprendizaje significativo y superar
la evaluacién de la asignatura de la asignatura. Esta actividad es indispensable para adquirir
las competencias del titulo, apoyandose en el aprendizaje autbnomo como complemento a las
clases y actividades supervisadas.

5. Examen final

Como parte de la evaluacion de cada una de las asignaturas (a excepcion de las practicas y el
Trabajo fin de titulo), se realiza una prueba o examen final. Esta prueba se realiza en tiempo
real (con los medios de control antifraude especificados) y tiene como obijetivo evidenciar el
nivel de adquisicion de conocimientos y desarrollo de competencias por parte de los
estudiantes. Los examenes o pruebas de evaluacién final se realizan en las fechas y horas
programadas con antelaciéon y con los sistemas de vigilancia online (proctoring) de la
universidad.
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5. Evaluacion

5.1. Sistema de evaluacion

El modelo de evaluacion de estudiantes de la Universidad se fundamenta en los principios del
Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) y se adapta a la metodologia de formacion
virtual propia de la institucion. En este marco, la evaluacion se orienta al desarrollo y verificacion
de competencias de la asignatura, articulandose en dos procesos principales: evaluacion
continua de las actividades y trabajos y el examen final.

Sistema de Evaluacioén Ponderacion
Portafolio* 50%
Evaluacion continua de las actividades y
trabajos 40%
Informes de practicas en laboratorio virtual 10%

Sistema de Evaluacion Ponderacion

Examen final* 50%

*Es requisito indispensable para superar la asignatura aprobar cada apartado (portafolio
y prueba final) con un minimo de 5 para ponderar las calificaciones.

Los enunciados y especificaciones propias de las distintas actividades seran aportados por el
docente, a través del Campus Virtual, a lo largo de la imparticion de la asignatura.

Atendiendo a la Normativa de Evaluacién de la Universidad, se tendra en cuenta que la
utilizacion de contenido de autoria ajena al propio estudiante debe ser citada adecuadamente
en los trabajos entregados. Los casos de plagio seran sancionados con suspenso (0) de la
actividad en la que se detecte. Asimismo, el uso de medios fraudulentos durante las pruebas
de evaluacidon implicara un suspenso (0) y podra implicar la apertura de un expediente
disciplinario.

Detalle del sistema de evaluacién

El sistema de evaluacién se concreta en las siguientes tipologias de actividades, alineadas con
la metodologia docente:

Evaluacion continua de las actividades y trabajos. Comprende las actividades desarrolladas
durante el periodo lectivo y posee caracter formativo y sumativo. Se evallan trabajos practicos,
ejercicios aplicados, tareas guiadas y participacion en actividades propuestas. Los elementos
que componen esta evaluacién son los trabajos que realizan los estudiantes en el marco de las
clases practicas, de las actividades y trabajos practicos, y de las actividades guiadas descritas
en el apartado de actividades formativas. Los instrumentos para realizar la evaluacion de estos
trabajos variaran en funcién de la asignatura y sus resultados de aprendizaje, pudiendo utilizarse
test de evaluacion, informes, comentarios criticos, presentaciones, participacion en foros o
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grupos de debate, la observacion directa, simulaciones y otros tipos de formatos de entrega
(escrita, oral, audiovisual). La autoria de los trabajos y actividades son revisados mediante
software antiplagio como Turnitin o SafeAssign.

Informes de practicas en laboratorio virtual. Incluye informes y evidencias de uso del software,
pudiendo requerir archivos de trabajo, capturas graficas y/o respuestas a casos practicos
vinculados a las practicas realizadas.

Prueba final. Evaluacion individual de caracter sumativo, realizada online mediante el sistema
institucional de autentificacion, antifraude y antiplagio. La prueba final se realiza online utilizando
la tecnologia de proctoring SMOWL para la autenticacion biométrica continua y la tutela del
examen. Este sistema puede requerir el uso de una doble camara (frontal y de entorno) para
asegurar una vision de 360 grados del entorno y prevenir el fraude o la ayuda externa. Con esta
prueba se verifica el nivel de adquisicion de conocimientos y competencias de la asignatura.
Podra adoptar distintas modalidades, como pruebas estandarizadas con distintos tipos de items
o resolucion de casos practicos.

5.2. Sistema de calificacion

La calificaciéon de la asignatura se establecera en los siguientes computos y términos:

Nivel de aprendizaje | Calificacion numérica | Calificacion cualitativa

Muy competente 9,0-10 Sobresaliente
Competente 7,0-89 Notable
Aceptable 5,0-6,9 Aprobado
Aun no competente 0,0-4,9 Suspenso

Sin detrimento de lo anterior, el estudiante dispondra de una rubrica simplificada en el aula
que mostrara los aspectos que valorara el docente, como asi también los niveles de
desempeino que tendra en cuenta para calificar las actividades vinculadas a cada
resultado de aprendizaje.

La mencion de «Matricula de Honor» podra ser otorgada a estudiantes que hayan obtenido
una calificacion igual o superior a 9,0. Su nimero no podra exceder del cinco por ciento de los
estudiantes matriculados en una materia en el correspondiente curso académico, salvo que el
numero de estudiantes matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una
sola «Matricula de Honor».
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